1 Nisan 1908, New York

Mutsuz bir ¢ocukluk = babanin fiziksel yoklugu, annesinin
diismanca, nefret dolu, sevgisiz karakteri

Zeki ama ortalama bir 6grencilik = depresif, i¢ine kapanik, utangag
Hukuk, felsefe, psikoloji, tip, antropoloji...

Insanligin kétiiciil yanlarina odaklanan alanlara ilgisizlik
Motivasyon bulamadigi derslerde basarisizlik

Titchner, Harlow, Thorndike

Erich Fromm, Karen Horney, Alfred Adler...

Saglik problemleri = Kaliforniya'ya yerlesiyor.

Daha hafif ¢alisma programi = motivasyon, kendini gergeklestirme
Oliimii = 8 Haziran 1970, 62 yasinda



Rogers gib1 Maslow da insanin daha
1y1/olumlu/butiincil ruh haline ulagsma potansiyeli
tasidigina inanmuistir.

Bu ruh halin1 «kendini gerceklestirme) olarak
tanimlar.

[nsan1 harekete geciren = ihtiyacglarini karsilama
gldiisii/motivasyonudur.



Motivasyonla 1lgili belli varsayimlar;

Biitiinciil bir yaklasim - insan biitiin olarak motive olur
sadece bir parcgasi ya da fonksiyonu degil.

Motivasyon kompleks bir yapidir = bir davranis birden
fazla motivasyonu barindirir.

Davranisi giidiileyen neden bilin¢disinda, bilinmez bir
yerde olabilir.

Devamh bir giidiilenme halindedir - bir ihtiyac¢ giderilir
yerini bagkasi alir.

Evrenseldir = temel ihtiyaglar evrenseldir.
[htiyaclar hiyerarsik olarak siralanmistir.



Ihtivaclar hiyerarsisi = iist diizey ihtiyaclarin
karsilanmasi i¢in alt diizey 1htiyaclarin karsilanmasi veya
en azindan bir miktar karsilanmasi gerekir.

Fizyolojik ihtiyaclar: Aclik, susuzluk, oksijen, uygun
vicut 1s1s1 vb.

Bu 1htiyac¢lar karsilanmazsa, insanlar sadece bunlari
karsilamaya motive olacaklardir.

Iki dnemli 6zellik;
Tamamen ya da fazlasiyla karsilanir olmalari,

Tekrarlayan yonlert,



MASLOW: IHTIYACLAR HIYERARSISI

» Guvenlik ihtiya¢lari: Guivenlik, 1stikrar, koruma,
ozgurlik vb. (savas, terorizm, dogal afetler, kaos).

» Hukuk, adalet, diizen, yapi ihtiyaci da glivenlik 1htiyaglar
arasinda yer almaktadir.
Hicbir zaman tam olarak karsilanmaz
Cocuklar daha sik bu ihtiyaci duyumsar
Bazi yetiskinler = rasyonel olmayan korkular
Eger asamazlarsa = «temel kaygi»



Ihtivaclar hiyerarsisi»
Sevgi ve aidiyet: Arkadaslik, es arayisi; bir
topluluga ait hissetme 1stegi

Eger yeterince doyurulmuslarsa =2 iliskilerde giivenli
hissetme

Hi¢ doyurulmamissa = sevgiyi degersizlestirme

Biraz doyurulmussa > hep ihtiyaci duyulan ve arayis
halinde olunan



Ihtivaclar hiverarsisi»

Deger/saygi ihtiyaci: Oz-saygi, z-giiven, yetkinlik,
deger gorme, onay alma vb.

- baskalari tarafindan taninma, iine kavusma,
onaylanma, takdir edilme, taninma, prestij

—> «kisinin hissettigi giiven ve deger duygulari»

(baskalarinin diistincesine degil = kisinin gercek basarilarina,
yetkinligine, becerisine uzmanligina dayanir.)



Ihtivaclar hiverarsisi»

Kendini gerceklestirme ihtiyaci:
Maslow’un kuraminda oldukg¢a genis yer tutar.
Kendini ger¢eklestirme ile ne demek istiyor Maslow?

Kendi potansiyelini fark etme, bu potansiyeli kullanabilme,
yaratici olma arzusuduyma, dogal ve spontan davranabilme,
kilturtin baskinligindan 6zgurlesebilme...

Ancak herkes bu basamaga gecemez

B degerlerini benimsemek



Bu temel ihtivaclarin disinda 3 ihtivac kategorisi;

Estetik ihtiyaclar:

[htiyac hiyerarsisindekiler gibi evrensel degildir,

Bazi kisiler glizellik ve estetik olarak tatmin edici deneyimler
tarafindan motive olurlar,

Bilissel Ihtiyaclar:

Bir¢cok kisinin bilme, gizemli olan1 ¢6zme, anlama ve merak
thtiyaglar tarafindan motive olmasi

Bilissel ihtiyacglar engellendiginde, hiyerarsideki biitlin
thtiyaclar tehlikeye girer.

Neden?



Bu temel ihtivaclarin disinda 3 ihtivac kategorisi;

Nevrotik Thtiyaclar:

Nevrotik ihtiyaclar tek basina hareketsizlige ve patolojik bir
sirece hizmet eder.

Ayni zamanda karsilanmayan temel bir ihtiyacin telafisi
niteligini tasir, cogunlukla tepkiseldir.

Uretkenligi engeller, sagliksiz bir yasam tarzina neden olur ve
kendini ger¢eklestirme ihtiyacina herhangi bir katki sunmaz.

Ornegin, istifleme davranisi, obezite vb.



Maslow’un Ihtivaclar ile ilgili Genel Gorisleri;

Hipotetik olarak ortalama bir insan;
% 85 fizyolojik ihtiyaclar,
%70 glivenlik ihtiyaglari,

% 50 sevgi ve aidiyet ihtiyaglari,

% 40 deger 1htiyaci,

% 10 kendini ger¢eklestirme
Alt basamaktaki 1thtiya¢ ne kadar karsilanirsa, ist basamaktaki
thtiyag i¢in yer acilir

Sevgi ihtiyac1 % 25, deger ihtiyaci1 % 5
[htiyaclar asama asama ortaya cikar, bir kisi ayn1 anda birden
fazla basamaktaki thtiyac tarafindan giidiilenebilir.

Hiyerarsik sira bozulabilir mi?



Maslow’un Ihtivaclar ile ilgili Genel Gorisleri:

Her davranis bir ihtiya¢ tarafindan giidiilenir mi1? Bir amaci
var midir?
Her davranisin bir nedeni olabilecegi ama her nedenin giidii
niteligi tasimadig,
Orn. = kosullanms refleksler, olgunlasma veya ila¢ kullanimi
sonrasi goriilen davranislar

Motivasyon -> bir ihtiyag¢ karsilanmaya calisildigina ortaya
cikar

Davramislar = «disavurumcu (expressive)» ve «ugras
(coping)»




Maslow’un Ihtivaclar ile ilgili Genel Gorisleri:

Disavurumcu davraniglar = herhangi bir amaci olmayan,
kendis1 bir son olan davranislardir.

Cogunlukla bilin¢disi, kendiliginden ortaya ¢ikan ve ¢ok
fazla caba igermeyen davranislar
Neler olabilir?

Tembellik yapmak, rahatlamak, kas catmak, goz kirpmak
eglenmek, kizmak...

Ogrenilmemis, kendiliginden gelisen, kaynagini ¢cevreden
degil i¢sel mekanizmalardan alan



Maslow’un Ihtivaclar ile ilgili Genel Goriusleri:

Ugras davraniglari 1se;
Bilincli,
(Caba gerektiren,
Ogrenilmis
Cevre tarafindan belirlenen
Bir amaca veya hedefe yoneliktir.
Her zaman bir 1htiyag tarafindan gudilenir

Gtivenli yiyecek ve barinma bulma, arkadaslar edinme,
digerlerinden kabul, takdir gorme...



Maslow’un Ihtivaclar ile ilgili Genel Goriusleri:

Temel ihtiyaclar karsilanmazsa ne olur peki?
Maslow’a gore herhangi tiirden bir patoloji

Fizyolojik ihtiyaclar karsilanmazsa = zayiflik, vitaminsizlik,
enerjisizlik, fizyolojik olarak karsilanmayan ihtiyacla stirekli
mesguliyet

Giliven =2 korku, giivensizlik, kaygi...
Sevgi/aidiyet - savunmaci, saldirgan, lirkek, utangac
Deger = kendinden siiphe, giivensizlik, degersizlik

Kendini ger¢eklestirme = tatminsiz hissetme, bosluk hissi,
anlamsizlik,



Ihtivaclar hiverarsisi»

Kendini gerceklestirme ihtiyaci:
Maslow’un kuraminda oldukg¢a genis yer tutar.

Deger/saygi ihtiyaglar1 karsilansa da herkesin kendini
gerceklestirme diizeyine erismedigini fark eder.

Iki hocas1 = Benedict ve Wertheimer

Bu kisiler insan gelisiminin en ust diizeyine erismis,
kendilerini gergeklestirmistir.

Ama nasil?

Universite 6grencileri?; Yash kisiler? = duygusal denge-uyum
gibi faktorler her zaman kendini ger¢eklestirmeyi yordamaz!!



Ihtivaclar hiverarsisi»

Kendini gerceklestirme ihtiyaci:
Kendini ger¢eklestirdigini disiindiigli kisiler goriismek
Istemez = mahremiyete 6nem vermeleri
Peki Maslow bu kisilerin 6zelliklerini nasil belirlemistir?
Unlii kisilerin biyografilerini okumaya baslar.
Albert Einstein, Abraham Lincoln, William James, Spinoza
gibi
Soruyu farkli sekilde sorar.



Ihtivaclar hiverarsisi

Kendini gerceklestirme ihtiyaci:
Neden bazi insanlarin kendini gergeklestirememektedir?

Daha sonra bir¢ok gruptan olusan kisilerle ¢alisir, bazi
ozellikler1 ekler, bazilarini ¢ikarir ve en sonunda daha net,
bilimsel bir tanima ulasir.

Kendimi ger¢eklestiren kisiler1 digerlerinden ayiran 4 olciit
tanimlar.



Ihtivaclar hiverarsisi

Kendini gerceklestirme ihtiyaci:

Psikopatolojik belirtiler gdstermezler = psikoz, nevroz yok.
Neden onemli?

[htiyaclar hiyerarsisinde asamali olarak ilerlerler.

B (being)-degerleri olarak adlandirilan birtakim prensipleri,
degerler1 benimserler (hakikat, 1yilik, bitiinlik, adalet,
basitlik, mizah, 6zerklik, spontanlik, biriciklik ...).

Gelisme, biiyiime 1htiya¢larini karsilarlar.



Ihtivaclar hiyerarsisi
Kendini gerc¢eklestirme ihtiyaci:

B-degerleri psikolojik saglik belirtisidir ve nevrotik
thtiyaclarin karsitidir.

Bunlar ihtiyac¢larin son diizeyidir (metaneeds) ve neden bazi
insanlarin kendini gergeklestirme diizeyine gecemedigini
aciklar.

«Metamotivationy = «ihtiyac otesi» veya «iist» motivasyon

Bu «metaneeds» karsilanmazsa > varolussal kriz,
tatminsizlik, yetersizlik, dagilma, anlamli bir hayat anlayisinin
eksikligi

Iki kriter = alt diizey ihtiyaclar karsilamak ve B-degerlerini
tasimak



MASLOW: IHTIYACLAR HIYERARSISI

» Kendini gerceklestiren Insanlarin Ozellikleri:

Gergekligi algilamada etkinlik - sahteligi daha ¢abuk
kavrarlar, daha az carpitirlar, bilinmez olan 1le rahattirlar
(problemler ve bulmacalar).

Kendilerini, baskalarim ve dogay1 kabul - savunuculuktan,
kaygidan ve sucluluktan uzak, oldugu gibi kabul etme hali
icindedirler.

Spontan, basit ve dogal bir hayat - geleneksel degildirler
olaylarin/durumun dogasina gore esneklik gosterirler.

Problemi dogru yerlestirme = ben merkezcil degildirler,
kendiler1 disinda olan temel insanlik problemleri ile
ilgilenirler; varolussal sorularla ilgilenirler. Hayatta onemli ve
onemsiz olani ayirt ederler.



MASLOW: IHTIYACLAR HIYERARSISI

» Kendini gerceklestiren Insanlarin Ozellikleri:

Mahremiyeti 6nemserler = Yalniz hissetmeden yalniz
kalabilirler. Hatta memnunluk duyarlar. Baskalarini etkileme,
kabul gorme gibi kaygilar1 yoktur.

Ozerk hareket ederler = Hareketlerinin ve davranislarinin
kaynagi kendileridir. Bagskalarinin ovgiilerinden de
elestirilerinden de ¢ok fazla etkilenmezler.

Siikran ve minnet hissederler - hayatin sagladig seyleri
(arkadaslik, saglik, sevgi, ozgurliik vb.) tekrar tekrar minnetle
karsilarlar

Ortaklik hissi 2 Tiim insanlarmn bir biitiin olusturdugunu,
biitiiniin bir par¢as1 olduklar hissini tasirlar. Insanliga karsi
yakinlik ve sevgi beslerler.



Kendini gerceklestiren Insanlarin Ozellikleri:

Derinlikli iliskiler = Topluluk anlayisina yakin olsalar da yakin
arkadasliklar1 sinirlhidir. Yogun ve derin iliskiler kurarlar

Demokratik karakter yapis1 = Insanlari belli 6zelliklerine gdre ayirt
etmezler. Herkese karsi ilgilidirler, herkesten bir seyler 0greneceklerini
diistintirler.

Felsefi bir mizah anlayis1i = Baskalarin1 veya kendilerini kiictilterek,
asagilayarak degil; olayin kendi i¢indeki mizahi yonleri ile ilgilenirler.
Sakalar1 spontandir.

Yaraticiik = Yaptiklari islerde bu ne olursa olsun yaratici bir yon bulunur.

Kiiltiiriin etkisine karsi sorgulayiciik = Cevreye kars1 mesafeli bir
duruslar1 vardir. Kori koriine baskalarinin koydugu kurallara uymazlar,
kendi kurallar1, degerleri ve standartlar1 vardir.

Mistik Deneyimler = Mistik ve askin bir taraflar1 vardir. Zamana ve
mekanin otesinde olma, kendi farkindaligini yitirme gibi 6zellikler.



Kendini ger¢eklestirme neden olmuyor?
Karsilanmayan ihtiyacglar ve B-degerlerinin olmayisi
Jonah Karmasas: Insanlar kendilerinin «en iyi»si olmaktan
korkmasi ve aktif olarak bu halden kagmasi

Insan bedeninin bu doyum deneyimini karsilamakta yeterince
hazirlikli ve giiclii olmayabilecegini diistiniir.

Kendi potansiyelleri ile karsilagsmalarini biiytiklenmeci bir tavir veya
kibir olarak yorumlamalari

Ben kim oluyorum da bu harika kisi gib1 1y1 bir 1s yaratacagimi
diistiniiyorum?



Psikoterapi, danisanin ihtiyaglar hiyerarsideki yerinden
nareket eder.

Fiziksel ve guivenlik 1htiya¢larini karsilamamis kisiler
psikoterapi aramaya motive olmayacaklardir.

Psikoterapi arayisinda olanlar — sevgi ve aidiyet
ihtiyac¢larindan hareket ederler.

O zaman psikoterapi = «kisilerarasi bir siirec»
Terapistin sicak, sevgi dolu yaklasimi =2 iyilestirici gii¢
Bu 1liskiden — kendilik deger1 ve giivenini olusturur.

Kendini gergeklestirme i¢in de on kosul — baskalarina
olan bagimliliginda 6zgiirlesmeli




Maslow’un bilime bakisi:

Degerlerden yalitilmis bilimsel bir anlayisin insan
psikolojisini yeterince kavrayamayacagi gorusu
Biitiinciil ve hiimanistik bilimsel anlayis = insanlar1 ve
calisilan konuyu ger¢cekten onemseyen

Psikoloji insan1 bireysel olarak calismali = kalabalik
gruplar yerine



MASLOW: BUTUNCUL-DINAMIK KURAMI

* Degerlendirme:

» Bilimsel gozlem/veriye dayaniyor mu?
Oznel ydnteme dayal1 bir metodolojiyi Snemsemesi
Kendini gerceklestirme kavramini ¢alisma sekli

» Test edilebilir mi?
Diistik = kapsamli, isevuruk bir tanimin eksikligi

o Sistematik
Baglantili m1?

» Kapsaml
Kisilige dair bir¢ok alani ele aliyor mu?

» Uygulama
Psikoterapi, 1s yerler1 ve bir¢ok alana katki saglayan bilgiler
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