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Cevre Analizi

* Cevre analizi, stratejik disunme ve stratejik
planlamanin ayrilmaz bir parcasidir.

e Orgit Uzerindeki etkilerini saptayabilmek icin
dis cevredeki konularin anlasiimasindan
ibarettir.
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Cevre Analizine Olan
Ihtiyacin Belirlenmesi

A.H. Mesch bir drglitlin cevre analizine ihtiyaci
olup olmadigini saptamak icin bir dizi soru
gelistirmistir. Bunlar;

Dis cevre, orgutin kaynak tahsisi ve karar
verme surecleri Gzerinde etkili mi?

Orgutun onceki stratejik planlarindan,
cevredeki beklenmeyen degisiklikler nedeniyle
Iskartaya cikarilan oldu mu?
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Cevre Analizine Olan
Ihtiyacin Belirlenmesi

Dis cevrede nahos bir strpriz yasandi mi?
Endustride artan bir rekabet soz konusu mu?

Orgut ya da endUstri daha piyasa odakl hale mi
geliyor?
Orgut icerisinde kararlari etkileyen daha fazla

ve farkh dis guic s6z konusu mu? Bunlarin
arasindaki karsilikh etkilesim fazlalasiyor mu?

Gecmisteki ongoru ve planlama cabalarina dair
yonetimin bir memnuniyetsizligi var mi?
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Cevre Analizine Olan
Ihtiyacin Belirlenmesi

* Bu sorulardan herhangi birine “Evet” cevabi
vermek, 6rgut yonetiminin cevre analizine
ihtiyaci oldugunu gosterir.

* Bes ya da daha fazlasina evet denilmesi halinde
ise cevre analizi kacinilmazdir.

 GUnumuz dinamik saglik hizmetleri cevresinde,
cogu saglik yoneticisi muhtemelen bu sorularin
birden fazlasina “Evet” cevabi verecektir.
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Cevre Analizinin Amaglan

* Dis 6rgutlerce ortaya cikarilan konu ve
degisimlerin siniflandirilarak, dizene
konulmasi,

* Orgltl etkileyebilecek mevcut dnemli konu ve
degisimlerin saptanmasi ve analizi,

* Orgltu etkileyebilecek konu ve degisimlerin
erken sinyallerinin saptanmasi ve analizi,

« Orglt Uzerinde buyuk etkisi olabilecek gelecege
ait konu ve degisimlerin gerceklesebilirligi

Uzerine kafa yorulmasi,
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Cevre Analizinin Amaglan

e Orgltln ic analizi, misyonu, vizyonu, degerleri,
hedefleri ve stratejisinin gelistirilmesi icin
organize bilgi sunulmasi,

 Orgut icerisinde stratejik dliisinmenin
desteklenmesi.
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Cevre Analizinin Sinirhiliklar

Dis cevrenin anlasilmasinda cevre analizi
onemlidir fakat basari garantisi vermez.

Belirli sinirliliklari vardir. Bunlarin farkinda olarak
sdrecin yuarutulmesi gerekir.

* Cevre analizi gaipten haber veremez,
* Yoneticilerin her seyi gormesi mumkun degildir,

* Bazen gecerli ve zamaninda bilginin elde
edilmesi zor hatta imkansiz olabilir,
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Cevre Analizinin Sinirhiliklar

* Bazen orgutun belirli bir kisminda, tespit edilen
conuya yeterince hizli karsilik verme

pakimindan genel anlamda bir beceriksizlik s6z
conusu olabilir,

* Yoneticilerin gicli bir sekilde baglandiklari
inanclari bazi durumlarda onlari olaylari tespit

ederek mantikl bir sekilde yorumlamaktan
alikoyabilir.
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Cevre Analizinin Sinirhiliklar

En kapsamli ve iyi drgltlenmis cevre analizinde bile
gozden kacan detaylar olacaktir.

Kimi zaman 6nemli olaylar hic¢ sinyal vermeden
meydana gelebilirler ya da sinyaller fark edilecek
kadar gliclt olmayabilir.

Cevre analizinin belki 6nundeki en 6nemli engel
yonetimin sahip oldugu pesin hukimlerdir
(Onyargilar).

Bildikleri ve inandiklari yoneticinin sinyalleri
algilamasini engelleyebilir,

Yargilarina uymayanlari gdrmezden gelebilir.
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