UST YONETIM STRATEJILERI
(KURUMSAL STRATEJILER)



KURUMSAL STRATEJILER

Ust diizey yoneticiler, stratejik calismalarini 3 noktaya odaklanarak
yaparlar :

* [sletmenin temel isi ve faaliyet konusu nedir?

. Isletme, gelecegi de goz 6niine alarak, mevcut is alanlarindaki
etkinliklerini ve iglerini surdirmeli ve artirmalr midir?

* |sletme, mevcut islerinde rekabet edebilmek igin ne tir
stratejiler gelistirmelidir?



CESITLENDIRME STRATEJILERI

Yeni is alanlarina girmek ve oradaki firsatlardan yararlanarak
ortalamanin Uzerinde getiri elde etmek isteyen isletmelerde
uygulanan bir Gst yonetim blyiume stratejisidir.

Amac, isletmenin getiri saglayabilecegi yeni is alanlari veya
veni isler Gzerinde odaklanmaktir.

Cesitlendirme stratejisi, temel strateji olarak bir buyime
stratejisidir.



ILISKILI CESITLENDIRME STRATEJISI

* Tek merkezli bir buylime stratejisidir.

. |sletmenin, faaliyette bulundugu mevcut is alanlari iginde
veya benzer konularda yeni islere girismesi halinde
isletmenin iligkili bir gesitlendirme stratejisi uyguladigi
soylenebilir.

* |sletmenin bildigi, deneyim sahibi oldugu mevcut isinde veya
benzer islerde yeni faaliyetlerde bulunarak buyime.



ILISKISIZ CESITLENDIRME STRATEJISI

BUyume arzusunda olan isletmelerin daha once
faaliyette bulundugu alanlardan cok farkli ve degisik
alanlarda yeni iglere girmesi.

Bir ise hemen hemen yeniden baslamak, sifirdan
baslamak gibidir.
Daha cok risk tasir.

Amaclanan strateji grubunda olmakla beraber, igletmeler
Istekli olmadan da bu stratejiyi uygulamak zorunda
kalabllirler.



CEKILME STRATEJISI

* |sletmelerin faaliyette bulunduklari islerin bazilarinin veya
tamaminin terk edilmesi durumunda uyguladiklari
stratejilerdir.

Isletme ortalamanin altinda bir getiri elde ediyor olabilir.
2. Cevresel analizler sonucu yeni sahalarina girmeyi bir firsat

olarak gorebilir ve kaynaklarini mevcut islerinden cekip bu
cazip sahalara yonlendirebilir.

* Amac ne olursa olsun bu stratejiler, calisanlar ve tedarikciler
icin olumsuz ¢agrisimlar yapar.



TASARRUF STRATEJISI

* |sletmenin finansal durumunun zayiflamasi ve tstiinliklerini
kaybetmesi sonucunda, belirli bir siire icin gelistirme ve
bliyume faaliyetlerini azaltip tim dikkat ve ugraslari, isletme
ici verimliligin ylkseltilmesine yonelten stratejilerdir.

* Temel nokta, mevcut olumsuzluklarin tasarruf onlemleri ile
duzeltilebilecegine olan inanctir.

* Olumsuz noktalar, gecici ve duzeltilebilir bir durum olarak
gorular.



KISMIi TASFIYE STRATEJISI

Bazi islerin ya da is birimlerinin terk edilmesi s6z
konusudur.

Kismi tasfiye stratejilerine tasarruf stratejilerinin sorunlari
cozemedigi hallerde basvurulur.

Daha sonuc alici ve sert tedbirler icerir.

Bu stratejiler, isglcy, tedarikei ve toplum diizeyinde
sorunlar yaratabilir. Isletmenin séhretini lekeler ve deger
kaybina yol acabilir.

Bu stratejilerin uygulanmasinda duygusal nedenlerle
zorluklar yasanabilir. Uygulama esnasinda disaridan
destek alinabilir.



TAM TASFIYE STRATEJISI

Isletmeler tiim faaliyetlerini durdururlar ve varliklarini sona
erdirirler.

Uygulamasi en zor stratejidir.
Iki sebeple uygulanabilir:

Isletme artik yasamini devam ettiremeyecek bir duruma
yaklasmistir.

Tam tasfiye stratejisi yapilmazsa, gun gectikce bozulan durum
finansal dengeleri alt Gst edebilir.



BOSTON DANISMA GRUBU

* Degisik is birimlerine sahip isletmelerin bu is birimlerini bir
portfoyde goreceli olarak yonetebilmeleri icin gelistirilmis bir
tekniktir.

* |s birimleri bulunduklari sektériin biiyiime hizi ve sahip
olduklari goreceli pazar payi goz ontine alinarak analiz edilir.

* Hangiis birimleri icin nasil kurumsal strateji gelistirilebilecegi
konusunda alinacak stratejik kararlar bu analize
dayandirilmaktadir.



