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FINANSAL YONETICININ GOREVLERI

1. Finansal Planlama

2. Finansal Orgiitleme

3. Finansal Yurutme

4. Finansal Denetim

5. Ozel Finansal Sorunlarin Co6zimd
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Saghk Kurumlarinda Finansal Orgitleme lle
llgili Temel Ozellikler

Profesyonel yonetim?
Ust yOneticiye dogrudan fonksiyonel baglanti

Temel isletme fonksiyonlari ile esdeger bir orgut
pozisyonu

Durumsallik yaklasimi ile kurum buyuklugune
gore ayarlanmis bir yapi
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Saglik Kurumlarinda Finansal Orgiitlenme
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YARDIMCISI

BASKAN

BASKAN

STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI TESKILAT SEMASI

BASKAN

YARDIMCISI

STRATEJIK YONETIM
VE PLANLAMA DAIRE
BASKANLIGI

Stratejik Planlama
Hizmetleri

Performans Takibi ve
Faaliyet Raporlan
Hizmetleri

Yonetim Bilgi
Sistemleri
Hizmetleri

GENEL BUTCE
DAIRE BASKANLIGI

Biitce ve Performans
Hizmetleri

Kesin Hesap ve
Yatinm Biitge
Hizmetleri

Kamu Zararlan ve
Mali Mevzuat
Hizmetleri

Mal Yonetimi
Hizmetleri

DONER SERMAYE
DAIRE BASKANLIGI

Odenek Planiama ve
Tahsisler Hizmetleri

Biitce ve Muhasebe
Hizmetleri

D&ner Sermaye izleme
ve Degerlendirme
Hizmetleri

IC KONTROL VE ANALIZ
DAIRE BASKANLIGI

Saghk Harcamalan
Raporiama
Hizmetleri

Mali Yik ve Analiz
Hizmetleri

Global Biitce islemleri
Hizmetleri

ic ve On Mali Kontrol
Hizmetleri

IDARI VE MALI ISLER
DAIRE BASKANLIGI

Personel, ic Hizmetler
Hizmetleri

Evrak ve Arsiv
Hizmetleri

Satinalma ve Tahakkuk
Hizmetleri




Kamu Hastaneleri Genel Mudurligii

Genel Mudur

Genel Mudur
Yardimcisi

Saglik Tesisleri Daire
Baskanligi

Acil Saglik Hizmetleri
ve Yurt Disi1 Saghk
Birimleri Daire
Baskanligi

Saglik Tesisleri
Yatirim Planlamave

Takip Daire
Baskanligi

Tibbi Cihaz ve Tibbi
Hizmet Alimlari
Planlama Daire

Baskanlhigi

Genel Mudur
Yardimcisi

Ddner Sermaye Biitce
ve Muhasebe
islemleri Daire

Bagkanhgi

Finansal Analiz ve
Faturalandirma
Daire Bagkanhg

Tedarik Planlama,
Stok ve Lojistik
Yonetimi Daire

Baskanligi

edarik Yontemleri ve
Satin Alma Daire
Baskanligi

Genel Mudur
Yardimcisi

Ek Odeme Daire
Baskanligi

Sehir Hastaneleri
S [(oordinasyon Daire
Baskanligi

istatistik, Analizve
S Raporlama Daire
Baskanligi

Verimlilik ve Kalite

e Uygulamalari Daire
Baskanligi

Genel Mudur
Yardimcisi

Destek Hizmetleri
iletisim ve Proje Daire
Baskanligi

Hukuk ve Mevzuat
Daire Bagkanhig

insan Giicii Planlama
Daire Bagkanhgi

Saglik Bakim ve Hasta
Hizmetleri Daire

Baskanligi

Hasta, Calisan Haklari
ve Giivenligi Daire
Baskanligi




Idari ve Mali Isler Miidiiri

Butceyi hazirlayip yoneticinin onayina sunmak.
Gelir ve gider gerceklesme islemlerini yurutmek.

Satin alma, tasinir, sto
yurutulmesini saglama

Kaynaklarin verimli kul

K yonetimi vb hizmetlerin
K.

anim calismalarini yurutmek

llac, tibbi cihaz, laboratuvar malzemelerinin yeterli
miktarda ve ihtiya¢c duyuldugunda kullanima hazir
bulundurulmasini saglamak.



Idari ve Mali Isler Miidiirii

* Hizmet birim maliyetlerinin, klinik tabanli fayda
maliyet analizinin, hizmet uretim ve genel igletme
giderlerine iligkin sabit ve degisken maliyetlerin
hesaplanmasi calismalarini yapmak

* Bunlara iligkin istatistiki verilere ilgili birimlerin
ulasmasi icin gerekli tedbirleri almak.
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Universite Hastanelerinde Finansal
Orgitlenme

» Universite hastanelerinde yapilari geregi tek tip

bir finansal orgutlenme bulunmamaktadir.
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Ozel Hastanelerde Finansal Orgiitlenme

« Hastane buyuklugune gore farklilik gosterir.

« Kucuk hastanelerde muhasebe mudurlugu
birimi,

* Buyuk hastanelerde mali igler direktorlugu
oldugu gorulmektedir.
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