iS SOZLESMESINDEN DOGAN BORCLAR
Is sozlesmesi iki tarafa bor¢ yiikleyen bir s6zlesme olup, gerek isci gerek isveren
acisindan ¢esitli bor¢lar dogmaktadir.
A. Iscinin bor¢lart

aa. Is gorme borcu

Is gdrme borcu, is sdzlesmesinin asli unsurudur. Bu borg¢ da kendi i¢inde ikiye ayrilir:
Iscinin isi bizzat yapma borcu ve isi 6zenle yapma borcu.

Iscinin isi bizzat yapma borcu: Isci, kural olarak isi kendisi yapmak zorundadir, baskasina
devredemez (TBK md.395). Bu, mutlak bir bor¢ degildir, aksi kararlastirilabilir.

Iscinin yaptig1 isin de bizzat isveren tarafindan kabulii gerekmektedir. Ancak bununda
aksi karalastirilabilir. Sozlesmenin yapilmasi esnasinda isverenin kisiligi degil, isyeri ve is
esas alinmissa, isyerinin devri gibi durumlar is s6zlesmesini sona erdirmez.

Iscinin isi 6zenle yapma borcu: Egi, taahhiit ettigi isi 6zenle yapmak zorundadir (TBK
md.396). Bu ise, is sdzlesmesine gore belirlenir. Is¢i, 6zen borcunu yerine getirmesine ragmen
zarar ortaya ¢ikmissa, is¢i sorumlu olmaz. Ancak isin geregi gibi yerine getirilmesinde is¢inin
kusuru varsa, yani is¢inin kusuru 6zen borcuna aykirilik teskil ediyorsa, igsveren zarari is¢iye
tazmin ettirir. Eger zarar ig¢inin 30 giinliik calisma lcretinden fazla ise, igveren, hakl
nedenden dolay1 s6zlesmeyi feshedebilir.

bb. Sadakat borcu

Sadakat borcu, is sozlesmesinin taniminda yer almaz. Is sozlesmesinin taraflar
arasinda kisisel iliski kurmasindan dogan bir borgtur. Iscinin isverenin yararina olan
davranislar1 yapmasi, zararia olan davranislart yapmamasidir. Mesela, is¢i, fabrikada ¢ikan
bir arizay1 isverene bildirmelidir. Yapma ve yapmama borcu seklinde olabilir. Ornegin,
is¢inin igyerinde hirsizlik yapan kisiyi igverene bildirmesi, yapma borcudur. Buna karsilik
isverenin sirlarimi agiklamamasi, is sozlesmesi devam ederken isverenle rekabet etmemesi,
yapmama borcudur.

cc. Iscinin rekabet etmeme borcu

Is sozlesmesi devam ederken is¢inin rekabet etmeme borcu, sadakat borcunun bir
uzantis1 olarak devam eder. Ancak is sozlesmesi sona erdikten sonra rekabet etmeme
borcunun devam edebilmesi i¢in is¢i ile isveren arasinda bu yonde bir sézlesmenin varligi
gereklidir. Bu husus Tiirk Borglar Kanunu md.444 vd. diizenlenmistir. Gegerli bir rekabet
yasag1 s0zlesmesinin yapilabilmesi i¢in gerekli olan sart, igverenin korunmaya deger hakli bir
menfaatinin varhigidir. Is¢inin {iretim sirlarina veya isverenin isleri hakkinda bilgi edinme
olanagina sahip oldugu, iscinin isverenin miisteri c¢evresi hakkinda bilgi edinme olanagi
bulundugu, is¢inin elde ettigi bilgi ve miisterilerle kurdugu iliski sonucu isverenin énemli bir
zarara ugrama ihtimalinin oldugu hallerde, igsverenin korunmaya deger menfaatinden soz
edilebilecektir. Ancak igverenin korunmaya deger menfaatinin bulunmasi bash basina yeterli
degildir. Ayn1 zamanda rekabet yasagi sozlesmesi is¢inin ekonomik gelecegini tehlikeye
digtirmemelidir. Bu itibarla rekabet yasaginin is¢inin ekonomik geleceginin Ol¢iisiiz ve
hakkaniyete aykir1 olarak tehlikeye girmesini dnleyecek sekilde siire, yer ve konu (isin tiirii)
bakimindan uygun sinirlar i¢inde kararlastirilmis olmasi gereklidir. Deginilen sinirlar, Tiirk
Borg¢lar Kanunu md.445'de belirtilmistir. Rekabet yasagi sdzlesmesinin gecerli olabilmesi igin



yazili sekilde yapilmis olmasi zorunludur. Tiirk Borglar Kanunu md.446'ya goére, bu yasaga
aykir1 hareket edilmisse, zarar is¢i tarafindan tazmin edilir.

dd. itaat borcu

Isveren, yonetim hakki kapsaminda daha o6nce bahsettigimiz iizere iki tiirlii talimat
verebilmektedir. Bunlar; isyerinde isin goriilmesi ve yiiriitiilmesi ile isc¢inin isyerindeki
davranislarima iliskin talimatlardir. Isyerinde isin goriilmesi ve yiiriitiilmesine yonelik olarak
verilen talimatlara is¢inin uyma borcu bagimsiz bir bor¢ olmayip, is gérme borcu iginde yer
almaktadir. Buna karsilik isverenin is¢ilerin isyerindeki davranislarina iliskin talimatlarina
is¢ilerin itaat borcu is gérme borcunun kapsamina girmez, bagimsiz bir borg niteligini tasir.
Dolayisiyla igverenin iscilerin isyerindeki davranislarina iliskin verecegi talimatlara is¢inin
uymamasi itaat borcunun ihlali anlamma gelir. Is¢inin itaat borcuna uymamas: halinde
isveren, disiplin cezas1 uygulayabilir, bu kapsamda somut olayin 0&zelligine gore is
sOzlesmesini feshedebilir.

B. Isverenin bor¢lart

aa. Ucret 6deme borcu

Is gérme borcunun karsiligidir. Is sdzlesmesinin asli unsurudur, isverenin temel
borcudur. Is Kanunu m.32'yve gore, genel anlamda iicret, bir kimseye bir is karsiliginda
isveren veya liclincii kisiler tarafindan saglanan ve para ile 6denen tutardir.

aaa. Ucretin unsurlari

e Iskarsiliginda 6denme: Iscinin calismasinin karsilig: olarak yerine getirilir. Is¢iyi koruma
amaci ve sosyal diisiincelerle verilen 6demeler de vardir. Bunlara sosyal {icret denir.
Ornegin, yillik izin, giyim yardimi, ¢ocuk yardimi, aile yardimi, gida ve yakacak yardimi
VS.

e Isveren ya da iiciincii kisiler tarafindan 6denme: Aslinda isveren ddemelidir. Ama otel,
lokanta gibi yerlerde %10 garsoniye iicreti toplanabilir ve ticret olarak is¢iye ddenebilir.
Bu durumda iicret, ti¢iincii kisi olan miisteriler tarafindan 6denmis olur.

e Para ile 6denme: Kural olarak para ile 6deme yapilir. Asil iicret, yani is karsiliginda
yapilan 6demenin mutlaka para ile nakden yapilmasi gerekir. Ama iicret ekleri, yani
sosyal yardim para disinda bir sekilde de yapilabilir. Mesela, yakacak yardiminda 2 ton
komiir veya 2 ton komiiriin bedeli verilebilir. Giyim yardiminda da yine para ya da
kiyafet verilebilir.

bbb. Ucret tiirleri

Temel iicret: Is karsiliginda yapilan nakit ddemeye denir. Temel iicretin belirlenmesinde
cesitli ddeme yontemlerinden yararlanilabilmesi miimkiindiir. Odeme bigimine gére temel
iicret; zamana gore licret, parca basina licret, gotiirii ve yiizdeye gore 0denen iicret olmak
iizere smiflandirilabilir. Ornegin, bir iscinin giinliigii 30 TL olarak belirlenebilir. Asagida
temel licretin bazi tiirleri lizerinde durulacaktir:

e Zamana gore iicret: Ucretin saat, giin, hafta, ay gibi zamanlara gore belirlenmesidir.
Mesela, ig¢inin haftaligi 200 TL olarak belirlenebilir. Aylik iicretin belirlenmesinde
bir ayin kag giin oldugu onemli degildir. Maktu aylik {icrette ise is¢i hastalik
sebebiyle ¢alisamamis olsa bile iicrete hak kazanir.



e Parca basina iicret: Mesela, bir konfeksiyon is¢isi diktigi her pantolon i¢in 10 TL
aliyorsa, iicret, verime gdre (parca basina) iicrettir. Isci ne kadar ¢alisirsa, geliri de o
kadar artmaktadir. Bdyle bir iicret uygulamasinin sz konusu oldugu halde, Is
Kanunu m.24/11-f. bendine gore; isveren, is¢iye yapabileceginden daha az is verip,
is¢cinin ticretinin azalmasina yol acarsa, aradaki licret farki, zaman esasina gore
Odenir.

e Yiizde usilii iicret: Her tiirlii isyerinde ylizde usOlii iicretin uygulanmasi miimkiin
degildir. Is Kanunu m.51'e gore, otel, lokanta, eglence yerleri ve benzeri yerlerde bu
ticret uygulamasina gidilebilir. Mesela, bir mekanda, masada oturan herkesten 1 TL
servis Ucreti alinmasi ve bunun is¢ilere O6denmesi halinde bu tcret tiiri
uygulanmaktadir.

Ucret ekleri: Temel {icret disinda kalan iicretlerdir. Giydirilmis iicret, temel iicret ile iicret
eklerinin biitiiniinden olusur. Kanunda is¢inin hak kazandigi bir alacagin giydirilmis iicret
tizerinden hesaplanacaginin agikga belirtilmedigi hallerde, anlasilmasi gereken temel ticrettir.
Ornegin, kidem tazminat1 giydirilmis iicret iizerinden hesaplanir. Zira Eski Is Kanununun
halen yiiriirliikte bulunan 14. maddesinde bu husus diizenlenmistir. Ucret eklerini; prim,
ikramiye, komisyon iicreti, kardan pay alma seklinde siniflandirabilmemiz miimkiindiir.
Asagida ticret eklerinin agiklamasi tizerinde durulacaktir;

e Ikramiye: Belirli dénemlerde veya bazi dzel durumlara baglh olarak verilebilir.
Iscinin iyi ve disiplinli calismasini diillendirmek ve gelecekte daha iyi caligmasini
tesvik etmek amaciyla verilebilir. Ornegin, is¢inin evlenmesi, ¢ocuk sahibi olmasi
hallerinde, ramazan bayrami ya da yilbas1 gibi 6zel durumlarda verilmesi hususu is
sozlesmelerinde veya toplu is sozlesmesinde kararlagtirilabilir ya da isyeri
uygulamasi olabilir. Bazi kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alisanlara 6772 sayili
kanunla getirilen ikramiye uygulamasi vardir.

e  Prim: Amag isciyi iistiin basarisindan dolay1 ddiillendirmektir. Ikramiyeden farklidir.
Iscinin ikramiyeye hak kazanmasi igin herhangi bir sekilde davranmasi gerekliligi
yokken, burada is¢inin bir is basarmas1 beklenmektedir. Ornegin, satis rakamlarmin
bir Onceki aya gore %10 oraninda arttirllmasi halinde isciye %10 fazla maas
verilebilir.

e Komisyon (provizyon-aracilik): Iscinin yaptigi is ile isverene sagladigi fayda
tizerinden belirli bir yiizde ve say1 ile belirlenen bir karsilik almasini ifade eder.
Ornegin, pazarlamacinin pazarladigi iiriinin = %10'unu  {icret olarak almasi
komisyondur.

e Isin sonucundan pay alma: Isin sonucundan pay alma, iicretle birlikte iiretilenden,
cirodan veya kardan belli bir pay alma seklinde olabilir. Isin sonucundan pay alan
is¢i, isletmenin ortagi haline gelmez. Bu iicret tiirliniin talep edilebilmesi igin is
s0zlesmesinin taraflarinca kararlastirilmis olmasi gerekir.

ccc. Ucretin miktar

Ucret, is sdzlesmesinin bir unsurudur. Ucretin, is sdzlesmesinin kurulmasi sirasinda
belirlenmesi gerekir. Taraflar, {icretin miktarini karalastirmamislarsa, is 6zlesmesinin gegersiz
oldugu sdylenemez. Ucret, o yerin adetlerine, rayi¢ iicrete gdre belirlenir. Iscinin kisisel
Ozellikleri, kidemi vb. durumlar ticretin belirlenmesinde etkilidir.

Is Kanunu md.5/4-5'e gore, aym veya esit degerdeki bir is i¢in cinsiyet nedeniyle daha
diistik bir tlicret kararlastirilamaz. Cinsiyet nedeniyle koruyucu tedbirlerin uygulanmasi, daha
diistik bir ticret 6denmesini hakli kilmaz.



ddd. Asgari iicret

Kural olarak, ticreti taraflar serbestce belirler. Ama belirlenen bu iicretin, asgari
tcretin altinda olmamasi gerekir. Asgari ticret, nispi emredici bir hiikimdiir. Buna gore,
asgari licreti tanimlayacak olursak; asgari {icret, normal bir caligma giinii karsili§i olarak
Odenen ve iscinin gida, konut, giyim, saglik, ulasim gibi zorunlu ihtiyag¢larini giiniin fiyatlar
iizerinden asgari diizeyde karsilamasina yetecek olan ticrettir.

Asgari ticret, is sdzlesmesiyle ¢alisan herkesi kapsar ve en gec iki yilda bir yeniden
belirlenir. Anayasa md.55/11l'e gore, asgari ticretin tespitinde ¢alisanlarin ge¢im sartlari ile
iilkenin ekonomik durumu da g6z 6niinde bulundurulur. Asgari {icreti belirleyen komisyonda,
is¢i konfederasyonu, isveren sendikalar1 ve devlet yer alir. Asgari licret, tam siireli ¢alisan
is¢iler i¢in belirlenir ve kismi siireli is¢i ¢alistiranlar, iscilerine ddeyecekleri iicreti, ¢alisma
saatini asgari licrete oranlayarak belirlerler. Asgari licret, iicret ekleri olmadan, asil iicrete
iliskin bir rakamdir. Isveren, belirlenmis olan asgari iicretin altinda 6deme yaparsa, idari para
cezasi ile karsilasir.

eee. Ucretin 0denmesi

Is Kanunu md.32/2'ye gére iicret, kural olarak Tiirk parasi ile ddenir. Eski kanun
doneminde iicretin yabanci para olarak belirlenmesi durumunda 6demenin nasil yapilacag: ile
ilgili bir hiikkiim yoktu. Bu nedenle doktrinde bir tartigma vardi. 4857 sayili Kanun getirdigi
diizenleme ile bu sorunu ¢éziimlemistir. Buna gore, iicretin yabanci para olarak belirlenmesi
durumunda, iicret, yabanci paranin 6deme giinlindeki rayicine gore ya da sadece yabanci para
olarak odenebilir. Ancak ticretin yabanci parayla O0denmesinin karalastirildigi halde, is
sO6zlesmesinde ‘aynen 6deme kaydi’ diisiilmiisse, artik iicretin mutlaka kararlastirilan yabanci
parayla 6denmesi gereklidir. Boyle bir durumda isveren édeme giiniindeki rayici tizerinden
is¢inin iicretini Tiirk Lirast ile 6deyemez.

Emre muharrer senet, kupon ya da yurtta gegerli olan paray: temsil ettigi iddia olunan
bir senet veya diger herhangi bir sekilde iicret 6demesi yapilamaz (Is Kanunu md.32/3).
Temel {icretin disinda kalan ticret eklerinin nakden 6denmesi hususunda ise bir zorunluluk
yoktur.

Ucret, isyerinde veya bunun igin 6zel olarak acilan bir banka hesabma yatirilarak
odenebilir. Ucret, Prim, Ikramiye ve Bu Nitelikteki Her Tiirlii Istihkakin Bankalar
Araciligryla Odenmesine Dair Yonetmelik geregince isverenin Tiirkiye genelinde en az 5 isci
calistirmasi halinde, calistirdiklari isgilere o ay i¢inde yapacaklari her tiirliit 6demelerin kanuni
kesintiler diigiildiikten sonra kalan net tutari, bankalar araciligiyla 6denmelidir (md.10).

Ucret, dénemsel bir 6demedir, en ge¢ ayda bir kez ddenir ve ayrica {icret ddemesi, bir
haftadan kisa ve bir aydan uzun olarak belirlenemez (md.32/4). Ucretin giiniinde §denmemesi
halinde is¢i, zamanasimi siiresi i¢inde eda davasi agarak ticretin 6denmesini talep edebilir.
Agtig1 davada yasal faizi degil, giinlinde 6denmeyen {icretler i¢in mevduata uygulanan en
yiiksek faizi talep edebilir. Ayrica is¢i is sozlesmesini iicreti 6denmedigi i¢in hakli nedenle
derhal feshedebilir. Iscinin iicretini siiresi i¢inde kasten 6demeyen veya eksin 6deyen isveren
yada igveren vekili bu durumda bulunan her is¢i ve her ay i¢in idari para cezasi 6demek
zorundadir. Ayrica is¢ilerin iicreti 0denmedigi taktirde yararlanabilecekleri 6nemli bir
olanakta calismaktan kacinma hakkidir. 1s Kanunu m.34'e gore, bir iscinin iicreti, miicbir
sebep olmaksizin 20 giin i¢inde ddenmezse, i5¢i, is gdrme borcunu gormekten kaginabilir. Bu
kanunun tanidig1 bir hakkin kullanilmasi oldugundan, is¢ilerin bu nedenle isi birakmalar1 ve
bunun sonucunda isyerindeki faaliyetin durmasi grev olarak nitelendirilemez. Bu iscilerin is
sozlesmeleri, caligsmadiklari gerekcesiyle feshedilemez.




Tirk Borglar Kanunu md.406, isverene belli sartlar cergevesinde avans verme
zorunlulugu yiiklemistir. Buna gore, * is¢inin zorunlu bir ihtiyacinin ortaya ¢ikmis olmasi, *
igverenin avansi hakkaniyet geregi Odeyebilecek durumda bulunmasi ve * iscinin avans
talebine kadar hizmeti ile hak ettigi miktarda verilmek sartlariyla, is¢iye avans ddemesi
yapilmalidir. Isverenin avans vermemesi durumunda bir yaptinm &ngdriilmemistir ancak bir
zarar ortaya ¢ikmigsa, genel hiikiimleri gore ¢oziimlenir.

Is Kanunu md.37/1'e gére, isveren, isciye iicret hesabini gosteren onayl veya imzali
bir pusula vermek zorundadir. Bunun disinda, md.52'de yiizde ustlii ticret 6demesi yapilan
yerlerde ticretin belgelendirilmesi diizenlenmistir.

Ucret, 5 yilda zamanasimina ugrar. Bu siire, iicret ekleri i¢in de gegerlidir. Bu siirenin
bir zamanasimi siiresi olmasinin sonucu, hakim bunu re'sen dikkate alamaz. Zamanasimi,
alacagin muaccel oldugu tarihten itibaren islemeye baslayacagindan, is s6zlesmesinin devami
zamanasiminin islemesini durdurmaz. Bes yillik zamanagimi is sodzlesmesinin sona
ermesinden itibaren degil, ticret alacaginin dogdugu andan itibaren islemeye baslar.



