KISILIK
KiSILIK VE BENLIK
KiSILIK TEORILERI VE TiP SINIFLAMASI
BES BUYUK KiSiLIK MODELI
KiSILIK BOZUKLUKLARI
NORMAL Di1SI DAVRANISLAR




KISILIK KAVRAMI VE TANIMI

Uzmanlarca lizerinde anlasma saglanmaig tek bir
kisilik tanimi yoktur ancak, bireyin biittin 6zelliklerini
yansitan bir kavramdir;

Bireyin yasam bicimi, bireyin i¢ ve dis cevresiyle
kurdugu, onu diger bireylerden ayirt edici, tutarl ve
yapilasmis 1lisk1 bicimi,

Bireyin zihinsel, bedensel ve ruhsal 6zelliklerinin
olusturdugu, o bireye 6zgiin ve sentezlenmis bicimi,

Bireyin zihinsel ve bedensel 6zelliklerinde goriilen
farkliliklar: ve bu farkliliklarin davranis ve diigiinceye
yansiyan, olctilebilir kismi,

Bireyin degismeyen ve tutarli olan 6zelliklerinin timd,

Bireyin duygu, diisiince ve davranislarindaki
benzerlik ve farkliliklar: olusturan ozellikler
butiint,



KisiLiGiN U¢ TEMEL NiTELIiGi
Benzersizlik ve Kendine Ozgiiliik; Bireyin davranis

ve tutumlarinin ve diger kisilik 6zelliklerinin,
bagskalarindan farkli olusu,

Tutarlilik; Bireyin farkli ortam ve durumlarda benzer
davranislarda bulunmasa,

Degismezlik ya da Duraganlik; Bireyin kisiligi, baz
kogsullarda kiiciik degisiklikler gosterse bile, genellikle

her kogulda tutarli ve benzer bicimde ortaya cikmakta,
uzun donemde duragan bir nitelik gostermektedir,

Kisiligin, bireyin kendine ozgu olan ve
baskalarindan ayirt ettiren uyum ozellikleri
vardir. Bu ozellikler, bireyin bilissel
degerlendirmelerine dayanarak ic ve dis
dinya’ya uyum icin gelistirdigi duyus, dusunus
ve davranis oruntiilerinden olusur.



KiSiLiGiN ORTAK OZELLIKLERI

Kisilik, biyolojik, fizyolojik, sosyal ve cevresel 6zelliklerin bilesimidir.
Kisiligin gelismesinde dogumdan itibaren gecirdigi donemlerin 6nemli pay:
vardir.

Kisilik, insanin gizilgticleri(kalitim) ile yasadigi cevre degiskenleri
arasindaki etkilesimin trtntdir. Yasanarak kazanilan kigilik 6zellikleri,
insani kendine 6zgu birey yapar.

Kisilik ozellikleri, gelip gecicl nitelikte olmayip, hangi kisiye 6zgi oldugu
bilinecek kadar siireklilik ve kararhilik gosterir. Ancak bir yandan surekhhk
gosterirken, bir yandan da cevre etkenleri dogrultusunda kisilik yeniden
diizenlenir.

Kisilik ozellikleri, bedensel gortiiniim, davranis bigimler:, bedenini kullanma
bicimi, cevresine uyum cabalari baglaminda dissal olabilecegi gibi, bilimsel
yontemlerle gézlemlenebilen, bilgi, becer1, tutum, benlik algisi, 1lgi, deger,
Inanc¢, amag, gereksinim ve guiditiler gibi 1(;sel nitelikli olabilir, digsal ve i¢sel
ozellikler genellikle birbiriyle tutarhdar.

Kisilik 6zellikleri bireyi, baskalarindan ayirt edici olup, bireye 6zgiindiir,
I¢inde bulunulan grup, egitim olanaklar, kitle iletisim araclar: ve medya
g1bi etmenler, 6zel cevreyl olusturmakta ve 6zel cevre kisiligi etkilemektedir,

Kisilik, bireysel dengenin bir Girtintidir. Kimi kez bireysel denge bozularak,
dengesizlik ortaya cikabilir. Bu, psikiyatrik rahatsizliklar ortaya cikarir.

Kigilik, davraniglar yonlendirir ve yonetir. Birey, kigiligine ve ¢evrenin
beklentisine gore davranista bulunur. Eger birey, kisiligine uygun
davranmaz ise, kisilik catigsmasi yasanir. Bu durum da dengenin
bozulmasina yol acar.



KisiLiGiNn U¢ BoYuTU
(KARAKTER, MiZAC(HUY), YETENEK)

1.Karakter; Toplumsal degerler ve ahlaki kurallar, Aile, okul ve
diger toplumsallagma araclar: etkils,

2.Mizac(Huy); Bireyin i¢ diinyas1 ve duygusallik yonii, Beyin
biyokimyasi ve norotransmiter salinim dengesi, genetik gecis ve
cevre etkili,

3.Yetenek; Bedensel ve zihinsel olmak iizere iki tiir yetenek,
dogustan ve kalitsal gecig etkili, egitim ve cevre onemli,

a.Bedensel Yetenek; Viicut ve el-kol hareketlerini basarili kullanma,

b.Zihinsel Yetenek; bireyin cevre ile ve diger insanlarla saglikl
iliskiler kurabilme ve bu iligkiler1 kavrayabilme, analiz ve

sentez edebilme gibi 6zellikleri

Sayisal ve teknik islemlere 1lgi,

Zeka, bellek, dikkat, soyut diistinebilme, 6geler arasinda 1iligki
kurma, karsilastirma ve yorum yapabilme,

Ogrenme ve kavrama gibi 6zellikler sayilabilir,



KisSILIGIN UC¢ BOYUTU
(KARAKTER, MIZAC(HUY), YETENEK)
1.Karakter: Karakter, kigiligin bir parcasi olup, kigilikle es anlamli
degildir. Karakter, kisiligin daha cok toplumsal degerleri ve ahlaki
ozellikleri ile 1lgili olup, kisinin diinya’yr goriis, algilama ve yasamla
basa ¢itkma bi¢imidir. Ogrenmenin ve toplumsal ¢cevrenin karakter

gelisiminde onemli pay: vardir. Bu baglamda karakter yetiskinlikte
olgunlasma, icgorii gelismesi ve kiiltiirel ortamlardan etkilenir.

Karakter, bireyin zihinsel giicini olusturan ve bicimlendiren genel
ozelliklerinin biitiint olup, bu yontyle kisiligin iskeleti konumundadir.
Bireyin kisilik ozellikleri karakterin bir gérintimudir.

Allport karakteri, “Insanin icinde yasadid1 cevrenin deger yargilarini ve
ahlak kurallarini kullanig bicimi” olarak tanimlamaktadir.

Bireyin davraniglarini, toplumdaki sosyal degerler ve ahlak kurallarina
uyduran ve benimseyenlere “karakterli”, uyduramayanlara da
“karaktersiz” ifadesi kullanilmaktadair.

Karakter, aile, okul ve cevrenin etkisiyle cocukluk doneminden itibaren
gelismeye ve bicimlenmeye baslar. Bu silire¢ icerisinde odiil, kimi kez de
ceza, mantiksal ya da duygusal diisiinme ve ornek edinme ile geligir
ve benimsenir.



KisiLiGiN Uc BoYuTuU
(KARAKTER, MiZAC(HUY), YETENEK)
Cloninger’e Gore Karakterin U¢ Boyutu;

Kendini Yonetme: Bireyin secimleri konusunda sorumlulugunu
kabul etmesi, ne 1stedigini bilmesi, sorunlarini ¢é6zmede becer1 ve
kendine giiven geligtirmesi, kendini kabullenmesi,

isbirligi Egilimi: Bireyin empati(esduyum), sefkat, yardim
severlik ve erdemlilik 6zelliklerini gosterir.

Kendini Asma: Bireyin inanc, tlki ve aydinlanmaya yatkinlik ve
hosgori ozellikleri ile 1lgilidir.

Unli distinir Mahatma Gandi’nin, asagidaki 6zdeyisi diisiince,
duygu, davranis, aliskanhk ve degerler 1le karakter arasindaki
1ligkiy1 vurgulamaktadir

Soylediklerinize dikkat edin, diistincelere donusiir,
Distincelerinize dikkat edin, duygulara dontsiir,
Duygulariniza dikkat edin, davranislara dontustr,
Davranislariniza dikkat edin, aliskanliklara dontstir,
Aliskanliklariniza dikkat edin, degerlerinize dontsiir,
Degerlerinize dikkat edin, karakterinize dontusiir,
Karakterinize dikkat edin, kaderinize donitsir,



KisiLiGiNn U¢ BoYuTU
(KARAKTER, MIZAC(HUY), YETENEK)
2. Mizag(HuY): Bireyin i¢ diinyasi ve duygusallik yontidir.

Gunlik yasam igerisinde, bireye 6zgl belirli duygusal tepkilerin nitelik ve nicelik yoniinden degismesi.

Duygularin hizli uyanip uyanmamasi, siirekli olup olmamasi, derin duyulup duyulmamasi 6zelliklerinin
biutanidir.

Duygularin olusma hizi, stirekliligi ve derinligi bireylerin mizag farkliligidir.
Dogustan gelen, daha ¢ok biyolojik ve kalitimsal temeli bulunan yatkinliklara bagli bireyin
davranis egilimlerini olusturan, yasam boyunca fazla degismeden siiren o6zellikleridir

(Can cikmadan huy citkmaz).

Mizaci Etkileyen Etmenler;

Beyin biyokimyasi ve noérotransmiter salinim dengesi, genetik gecis,
Cevre,

Cloninger’e gore mizac¢(huy), beyin biyokimyast ve norotransmiter salinim dengesi ile de
iliskilidir. Buna gore miza¢in(huy) dort boyutu bulunmaktadzrr.

1.Yenilik Arayisi: Bu boyut dOp aminle ilglidir. Bu boyutta birey, arastirmacilik, 6diil alma
olasiligi bulunan durumlarda asirilik ve taskinlik, cabuk ve kolay sinirlenmeye yatkindzur.

2.Zarardan Kacgis: Bu boyut serotonin ite ilgilidir. Bu boyutta birey gelecekte yasanma olasiligi

bulunan sorunlara yonelik korku, endise, ¢cekingenlik gibi kacingan davranislar ve cabuk
yorulma ozellikleri gésterir.

3.0diil Bagimliligi: Bu boyut ROVradrenalin ve Serotonin iie iigilidir. Boyle kisilerde

asirt duygusallik, sosyal baglilik ve baskalarinin onayina bagimlilik gibi é6zellikler
bulunmaktadur.

4.Direskenlik: Bu boyutun glutamat ve SETOLONIN nérotransmiterlerle ilgili oldugu 6ice
stiriilmektedir. Bu boyutta birey, caliskanlik, kararlilik, hirslilik ve miikemmelliyetcilik gibi
()'zelliklelri kapsar. Bireyler bu é6zelliklere konulan engel ve gelisen yorgunluga direskenlik
gosterirler.



KisiLiGiN Uc BoYuTuU
(KARAKTER, MiZAC(HUY), YETENEK)

3.Yetenek: Bireyin sahip oldugu bedensel ve zihinsel 6zellikleri
olup, kisiligin bicimlenmesinde 6nemli paya sahiptir.

Bedensel Yetenekler; Bunlarin bir kismi, dogustan kalitsal ve
potansiyel olarak var olan, zaman icerisinde kullanilabilir beceriler
haline gelen davramslardu‘ Yirime, kogsma, gorme, el ve ayak
becerileri ornek Verﬂeblhr(Suruculuk Resim, El Sanatlari vb.)

Zihinsel Yetenekler ise, bireyin cevre ile ve diger insanlarla
saglikli iliskiler kurabilme ve bu iligkileri kavrayabilme,
analiz ve sentez edebilme gibi 6zelliklerini kapsar.

Zihinsel yetenekler arasinda, sayisal ve teknik iglemlere 1lgi,

Zeka, bellek, dikkat, soyut diisiinebilme, 6geler arasinda iligski kurma,
karsilastirma ve yorum yapabilme,

Ogrenme ve kavrama gibi 6zellikler sayilabilir,

Bireylerin yagsam kogullarina ve ¢evrelerine uyum
saglayabilmelerinde bedensel ve zihinsel yeteneklerin 6nemli pay:
bulunmakta,

Yapilan arastirmalarda, zihinsel ve bedensel yetenekler 1le zeka
arasinda onemli iligki bulunmus, zekanin, zihinsel ve bedensel
yeteneklerin kazanilmasi ve kullanilmasinda, 6zellikle de bireyin
yaratici yeteneginin gelismesinde 6nemi biiytk.



KiSILIGIN OLUSUMUNDA ETKILI ETMENLER

Kisiligin olusumu ve gelisimini etkileyen tek bir etmen yoktur. Bu
stirecte pek cok etmen etkilidir. Bunlar;

Bedensel ve Genetik Ozellikler; Kromozomlar(1’i cinsiyet, 22’si
beden), Genler(20-120 bin), DNA/RNA, Down Sendromu(21.Cift

Kromozom), Turner Sendromu(X0), Klinefelter Sendromu(XXYY),
Sendrom XYY, Hormonlar ve Testestoron,

Sosyokiiltiirel Ozellikler; Kultir, Gelenek, Goérenek, Deger ve
Normlar, Egitim, Gelir vb.,

Aile; Toplumsallasma, Asir1 Sevgi-Asiri Siddet-Norotik Yapih
Kisilik, Demokratik, Sevgi ve Saygi Iligkjileri, Aile Ici Siddet(Siddet
Geninin Aktiflesmesi),

Toplumsal Yap1 ve Toplumsal Sinif; Ana-Baba-Cocuk, Yetiskin
ve Empatik Toplum Yapisi, Toplumsal Sinif(Yiksek-Orta-Disuk),

Cografi ve Iklim (")zellikleri; Kiy1 Kesim Insani-Duygusal ve
Yumusgak Mizac¢/Daglk ve I¢ Kesim Insani-Sert Mizac vb.,

Kitle ileti§im Araclari; Internet, Sosyal Medya, Cep Telefonu,
TV, Siddet Iceren Filmler,



1.BEDENSEL VE GENETIK OZELLIKLER

Hem bedensel, hem de zihinsel 6zellikler genetik(Kalitim Materyali)
yolla kugsaktan kugaga aktarilir,

Bu 6zelliklerin 6nemli bir kismi da cevresel etmenlerle gelisir,
Sperm ve Ovum(Yumurtacik hiicresi),

Kromozom(23 cift=1 Cift Cinsiyet+22 Cift Viicut),
Genler(20-120 bin), DNA ve RNA(Bilgi kaynagi);

Saglik sorunlar1 ve hastaliklar bireyin kigiligini, kisilik 6zellikleri de
saglik sorunlarinin algilanmasini ve sorunlara yaklasimini etkiler,

Bedensel 6zellikler ve zihinsel 6zellikler(Zeka, Bellek, Ogrenme,
Algilama ve Kavrama vb.,), Karakter, Mizac ve Yetenek 6zellikleri
de genetikle iligkils,

Down Sendromu, 21. cift kromozomda, kirilma, kopma,

Turner Sendromu (XO Cinsiyet Kromozomu) kiz goriiniimlii,
Klinifelter Sendromu (XXYY),

XYY Sendromu (Suc islemeye egilimli),

Testosteron, Baskinlik ve saldirganlikla ilgili olup, «Testosteron»
1le «Girisimcilik» arasinda iliski bulunmusg ve testosteronun
bireylere girisimei riskler alma yoniinde enerji verdigl sonucuna

varilmistir. Testosteron diizey1l bedensel 6zellik olup, genetikle
1lgilidir.



2.SOSYOKULTUREL ETMENLER

Her toplumun birbirine benzeyen ya da birbirinden
ayrilan toplumsal ve kultiirel 6zellikleri bulunur.

Her birey, etkilenebilecegi bir kiiltiir ortamai icerisine
dogar. Kiltur, kisiligin olusumunda, ozellikle
karakterin gelisiminde en 6nemli etmenlerden biridir.

Bu, algilama ve 6grenme yolu ile gerceklesmektedir.

Kiltirin onemli bir kismini olusturan ve manevi
kultir ogeler: de denilen kiiltiirel degerler, gelenek,
gorenek orf ve adetler genellikle soyut kavramlardair.
Bunlar algilama ve 6grenme yoluyla somut davraniglara
donusturalir.

Kiltirel degerler ve bunlarin yaptirimi olan normlar,
toplumun bireylerince benimsenip i¢sellestirilerek
kisiligin olusmasinda etkilidir. Bireylerin algilama ve
ogrenmesindeki secicilik, farkl diizey ve derecelerde
gerceklestiginden, bu durum kigilik farklhiliklarina yol
acmaktadir.



3.AILE

Cocuklar, aile ortaminda yetisirken, anne ve babalarinin ve diger bireylerin
kisilik 6zelliklerini, ahlaki ve kiltiirel degerlerini taklit ederek 6grenir,

Aile 1ic1 1ligkilerde sevgi ve saygl egemense, cocuklar da toplumun diger
bireylerine karsi davranigslarinda sevgi ve saygi ile davranirlar,

Asir1 disiplinli davranan anne ve babalarin cocuklarinda sert tutum ve
davranis 6zelligi gelisebilmekte, aile ic1 siddet, cocukta siddet genini
aktiflestirebilir,

Anne ve babalarin ¢ocuklarin her istedigini yerine getirmeleri halinde,
problem ¢ozme yetenegi gelisememekte kendine glivensiz kigilik gelismekte,

Cocuga asir1 siddet ve asir1 sevgi-asiri ilgi gosteren aile cocuklarinda
norotik kisilik gelisebilmekte,

[k cocuk, tek cocuk ya da ileri yagh anne baba cocugu olma gibi 6zellikler de,
cocugun kigilik gelisimini etkilemektedir. Ailede;

En Kiiciik Cocuk-Kendine Giliveni Zayif Birey,

Tek Cocuk-Kendine Giiveni Yiiksek Birey,

Her Istedigi Yerine Getirilmis Tek Cocuk-Israrci,Benmerkezci Tutum,
[k Cocuk-Daha Zeki ve Yetenekli-Daha Kolay Sosyal Iligki kurabilen,
[k Cocuk-Girisimei Liderlik,



4. TOPLUMSAL YAPI VE TOPLUMSAL SINIF
a.Ana Baba Cocuk Toplumu(Gelismekte Olan Ulkeler);

Ana, baba ve ¢ocuk iligkileri sevgi ve saygi temeline dayanmakta,

Iigkiler bagimhilik diizeyinde ve daha siki, akrabalar aras: baglar giiclii, manevi kiilltiir 6gelerine baghlik ve aktarim
daha fazla, tutuculuk yaygin,

Anne, baba ve ailenin diger bireyleri, ¢cocuklara asir1 koruyucu ve gozetici bir tutum sergilemekte,

Cocuklara emredici, baskici, elestirici ve otokratik yaklagimlar, onlarin gelisimlerini olumsuz etkileyebilmekte, bu
durum gocuklarda giiven duygusu yetersizligine ve boyun egici itaatkar tutum gelistirmesine neden olabilmekte
(Bonzailestirme),

Bonzai, 6zellikle Uzak Dogu iilkelerinde kisa boylu siis bitkisi olan agag yetistirme yontemidir. Bu yontemde,
gozenekli bir saksiya ekilen bitkinin kokleri gézeneklerden digsariya dogru uzadikea, ucglar1 zaman zaman
buruldugundan ya da kesildiginden, bitki gelisememekte ve bodur kalmakta.

b.Yetiskin Toplum(Gelismis Ulkeler);

Bireyler arasinda ana, baba ve ¢ocuk iligkileri zayif, bireysellesme egilimi yiiksek,
Manevi kiiltiir 6gelerinden ¢ok, bilimsel ve teknolojik objelerin olusturdugu maddi kiltir 6geleri daha egemen,
Orgiitlenmeye ve 6rgiit kurallarina uyum acisindan daha duyarl,

Koruyuculuk, kollama ve gozeticilik yetersiz, gocuklarin gelisimi daha 1yi, cocuklarda kendine giiven ve sorumluluk
duygusu daha iyi, bireylerin fazla tutucu olmadigi, daha ¢ok uzlagsmaci ancak hakkini arama ve alma konusunda
direnen bir egilime sahip oldugu gézlenmekte,

c.Empatik Toplum(Hentiz boyle bir toplum yok, her toplum icinde az-
cok bireyler var);
“Ana-Baba-Cocuk Toplumu” ile “Yetskin Toplum”un olumlu 6zellikleri bir arada gézlenmekte,
Ana, baba ve ¢ocuk iligkileri daha dengeli, aralarinda bagimliliktan ¢ok baglhlik s6z konusu,
Cocuklara yerine ve kosullara gore daha uygun koruyucu ve gozetici davranilmakta,

Bireyler, kiiltiirel aktarimda akilci, toplum i¢in gerekli yeniliklere agik, ancak ge¢cmisten devralinan toplum igin
yararl kiltlr 6gelerini de korumaya 6zen gosterilmekte,

Insan iligkilerinde genellikle etkili iletisime, insancil, hoggoriili, uzlasmac: ve demokrat olma egilimi,



5.COGRAFI VE IKLiM OZELLIKLERi

Kisiligin olugsmasinda ve gelisiminde bireyin icinde
dogup biliyidiigi cografi ve cevre kosullarinin etkisi
buytliktir,

Kiy1 kesimde dogup bliyliyen ya da yasayanlarin
daha duygusal ya da duygularinin daha kolay
gelistigl, daha yumusak bir mizac sergiledikleri,

Kara ya da daglik bolgelerde, asir1 sicak ya da
soguk 1klimlerde dogan biiyliyen ve yasayan bireylerin
daha sert mizac sahibi olduklari iler1 stiriilmektedir,



6.KiTLE ILETiSIM ARACLARI

Televizyon, filmler, internet, bilgisayar, radyo, telefon,
gazete ve medyadan olusan Kitle Iletisim Araclari, kisiligin
olusumu ve gelisimi acisindan 6nemlidir,

Siddet iceren film ve yayinlardan etkilenen cocuk ve genclerin
de siddet egilimli bir kisilik gelistirebilmekte,

Siddet iceren haber programlarindaki medyatik ya da tinli kisileri,
rol model edinenlerde siddete egilim ya da siddet olaylarini
kaniksama ve duyarsizlik gelismekte,

Toplum icerisinde her alanda, 6zellikle gencler ve okullardaki
ogrenciler arasinda giderek artls egilimi gosteren siddet olaylarinda
kitle iletisim araclarinin da pay: biytk,

Bircok televizyon programlarindaki ya da dizilerindeki oyuncularin
giyim bicimleri, yasam tarzi, eglenceleri ve rol geregi de olsa
diustince sistemleri, 1zleyici cocuk ve genclerin egilimlerini
etkilemekte,

Kitle iletisim araclar ile kolay ulagilabilen pornografik filmler,
heniiz kigiligl yeterince oturmamis cocuk ve gencler icin son derece
zararli,

Kisiligin olusumunu ve gelisimini etkileyen etmenlerin, politikaél ve
yoneticiler tarafindan bilinmesi ve g6z éniinde bulundurulmasi
gerekmektedir.



KiSiLiK VE BENLIK(KIiMLiK) ARASINDAKI ILiSKi
Kisilik ve benlik(kimlik) genellikle birbiriyle karistirilmakta;

Kisilik bireye o0zgti ve kalict 6zelliklert tanimlar, bireyin “nasil bir
kisi” oldugunu betimler, “Ben nasil bir kisiyim?”

Benlik, bireyin kisisel, mesleksel ve toplumsal konumunu ve “kim”
oldugunu belirler, “Ben kimim?”

Benlik;
Kigiligi etkileyen en giiclii etmen,

Kisiligin 6znel yanm ya da 1¢ 6gelerin dig cevrede somutlagmis
gorinumu, kisiligin 0z,

Bireyin kendi kisiligine 1ligkin diisiindiiklerinin biitiinti, kendisini
tanima ve degerlendirme bicimi,

Toplumsal yasam icerisinde kazanilan bir olusum, insanin kim
olduguna ve olacagina iligkin orgtitlenmis, tutarli, durulmus algisi,
goriisi ve inanci, kendine bictigi deger,

Birey, toplumsal roller geregi pek ¢cok insanla sosyal iligki
halindedir. Bu insanlara en iyi yonlerini sergilemeye 0zen
gosterir. Boyle davranirken bile, zaman icerisinde bu iyi
yonler, o kisinin benliginin birer parcasi bicimine
dontisebilir.



CARL ROGERS’IN BENLIK KAVRAMI
(KOSULSUZ SEVGI)

Olumlu benlik bilinci gelistirebilmek
icin, bireyin ”Kosulsuz Sevgi” icinde
yetismesi gerektigini savunmakta,

Kosulsuz sevgi ise, bireyin davraniglari
nasil olursa olsun, her bireyin sevgi ve
sayglyl hak ettigini kabul eden
yaklasim, “Her birey sevgi ve saygiyi
hak eder”

Kosulsuz sevgi icinde biiytiyen
bireylerin, benlik anlayislari glicli ve
olumludur,

Bireyin kendini kandirmaya
baslamasiyla, ya da haksiz oldugu halde,
kendini hakli cikarmaya cabalamasi ile
kayg1 diizey1 artar ve zaman icerisinde
bireyin kendine yonelik benlik algisi
zayiflar,



MASLOWUN BENLIK KAVRAMI
(IHTIYACLAR HIYERARJISI-KENDINI GERCEKLESTIRME)

Thtiyaclar hiyerarsisinde insanlarin ulagabilecegi
en Ust asama “Kendini Gerceklestirme” dir,

Bu agsamaya ulasan insanlarin benlik bilincleri de
saglikli bir diizeye ulasmis olmasi gerekir.

Bu bireylerin kaygi ve catismalar: pek yoktur,

Kendini Gerceklestiren Bireylerin
Ozellikleri:

Gercegl dogru olarak algilar ve kabul eder.
Olaylari carpitmaz,

Kendini ve baskalarini oldugu gibi kabul eder,
Yaraticilik yetenegi 1y1 gelismistir,

Yeri geldiginde kendine ve hayata gitilebilir,
kendisi ile 1lgili espir1 tiretebilir,

Insana ve insanliga deger verir, bunlara iligkin

sorunlari onemser, gerekirse ¢oziim onerileri
uretebilir,

Sorumluluklarinin farkindadir, tutucu degil,
gelisim ve yenilige aciktir,

(Cevresini inceler ve arastirir, gerekirse yenilikleri
dener ve uygular.



KiSiLiGiN ACIKLANMASINA TLiSKIN
KURAMSAL YAKLASIMLAR

Karmasik yapisi bulunan kisilik konusunda pek cok
calisma yapilmis, ancak tek bir goris birligl
salanamamais 1se de, her kuram kisiligi farkli yonde ele
almistir; Kisilik Kuramlari;

Sigmund Freud’un,
Erick Berne’nin,
Hans Eysenck’in,
Gustav Jung’un,
Alfred Adler’in,
Karen Horney’in,
Salih Giiney’in,



KiSILIK TEORILERI
1.SIGMUND FREUD’UN KiSiLiK TEORISI
Kisiligin U¢ Temel Ogesi;
Id(Alt Benlik): Bireyin bilingsiz davraniglarinin kaynagi olup,

daha cok icglidiisel yani bulunmakta. Id'in goriiniimi zaman
1cerisinde deglseblhr Uykuda id’e yaklasilir.

Superego(Ust Benlik): Toplumsal kurallari, neyin yapilmasi,
neyin yapilmamasi gerektigini kapsar. Toplumun ahlaki
standartlariin temsilcisidir. Id 6gesi i1le dogan birey, zamanla
stiperego 0gesinl kazanir.

Ego(Benlik): Insanin glinliik yasaminda id ile siiperego
karsilikli olarak cekisme hahndedlr Id, bireyin c;lkarlarl
dogrultusunda eylemde bulunur, siiperego ise, 1d’in yapilmasini
1stedigl eylemlerin toplumsal kurallara uygun yapilmasi ya da
yapilmamasi gerektigini belirtir.

Ego, engelleyici, kisitlayici, frenleyici ve dengeleyicidir,
Ego, 1d’1n 1steklerini siiperego’ya uygun hale getirmeye calisir.

Ego, dengeleyici 1slevinde yeterince basarili olamazsa, birey ig
diinyasinda catismaya diiser. Ego, uygun cikar yol bulmak i 1¢In
savunma mekanizmalarindan yararlanir, ya da savunma
mekanizmasi lUiretir.

Bireyin zihinsel sagligi ve davraniglarinin niteligi, ego’nun 1y1 ve
dengeli cikis yolu bulmasina baglidar.



KiSILIK TEORILERI
2.ERICK BERNE’NIN KiSILIK KURAMI(1)

OKigili%in(Freud’un Kuramina Karsilik Gelen Kisiligin Temel
gesi) ;

a.Cocukluk Yonui(Id): Her birey kismen cocuktur. Zihinsel yapisinda baz
diirtiilerin etkisiyle bencillik ve sorumsuzluk duygusuna sahip olabilir.
Bireyin toplumu dikkate almadan, davranislarinin getirecegi sonuclarini
diisinmeden, icinden geldigi gibi davranmasi kisiliginin cocukluk yontidir.
Kisiligin gelisimi sirasinda cocukluk yont, her bireyde kiiciik yaslarda
baskin bir 6zellik iken, ileriki yas doneminde zayiflayip, ebeveyn ve olgun
nitelige ulasir.

b.Ebeveyn Yonui(Stuiperego): Ebeveyn yoni, orgiitler ve yasaklarla
davraniglarini diizenleyen zihinsel yapidir. Birey, anne ve babasinin benlik
durumlarin kendi algiladig bigcimde zihninde yeniden duzenleyerek, kendi
benliginin anne ya da baba yoniini olusturur. Ebeveynlik yont, bireyin
yasaminda tutarlilik ve denge etmenidir. Ayrica bireyin geleneklere,
toplumsal deger ve normlara baglilig1 da, bireyin ebeveyn yontnt
gostermektedir. Bireyin ebeveyn yont, Freud’un ileri stirdigl siiperegonun
1slevine yakin bir rol oynar. Ebeveyn yonii cocukluk déneminde daha az iken,
yas 1lerledikce, bunun pay1 artar.

c.Olgunluk Yonu(Ego): Bu, gercegin objektif bir bicimde
degerlendlrllmesml olaylar karslsmda taraf tutmamasini, onyargisiz
davranmasini saglar. Birey, cocukluk yoniinden kaynaklanan ancak, yerine
getiremedigi isteklerini bilincaltina itip, baskilar. Bu yon, olaylarin
degerlendirilmesi ve davraniglarinin diizenlenmesinde, cocuk yont ile
ebeveyn yonu arasinda Freud'un ego’su gibi denge kurmasini kolaylastirir.



ERICK BERNE’NIN KiSILiK KURAMI(2)

Bireyin huzur icinde olmasi, kisiligin cocukluk, ebeveyn ve
olgunluk yonleri arasinda denge kurmasina, bu denge ile etkin ve
dogru karar vermesine baghdir.

Bir Saglik Yoneticisinin;

Kendisinden beklenmeyecek hatali ve kotlii davranmasi ya da
cevresine duyarsiz ya da hir¢cin davranmasi, onun kisiliginin
cocukluk yontdir.

Asir1 kuralci yaklasimi, onun ebeveyn yonudiir.

Saglik yoneticileri icin istenen davranis bicimi, glinliik yasantida
kigiligin her lic yoniiniin dengede olmasi ve bu dengeli
davraniglarini kogullara ve yerine gore gosterebilmesidir.

Bunun yaninda saglik yoneticilerinin calisanlarin hatali
davraniglarina, yerine gore hoggoriili davranabilmesi ancak, egitici
davranmasi, onlarin ebeveyn yonlerinin 1y1 gelismis oldugunu
gosterir.



3.HANS EYSENCK’IN KiSiLIK KURAMI
Dort Hiyerarsik Diuzey:

a.Birinci Duzey: Kisiligin en alt diizeyidir. Bireyin belirli uyaranlara,
belirli tepkiler gostermesi, kalitimsal ozellikler tagsimasa,

b.Ikinci Diizey: Cevreden edinilen aliskanliklarla, gegmiste edinilen
bazi bilgl ve deneyimler etkisiyle benzer durumlar karsisinda benzer
davramslar gbstermesi,

c.Uciincii Diizey(Egilimler Diizeyi)(Kalitsal+Cevresel Ozelliklerle
Olusan Kisilik Kaliplari): Alisilmis pek ¢ok davranis arasindan
“Belirli Egilimleri Kazanmasi Evresi”, belirli genetiksel 6zellikler ve
alisilmis davraniglarin sonucu bireylerin egilimleri ortaya cikmakta ve
kisilik kaliplar: olusmakta, bu diizeyde kisiligin siireklilik, degismezlik,
bireysel dengesizlik, dogruluk, degiskenlik ve heyecanhlik 6zellikler:
bireye 6zgtiin hale gelmekte,

d.Dorduncu Duzey: Kisilige iligkin tiplerin olugtugu dizey, buna gore,
kigilik tipinin bicimlenmesinde, daha énce gecirilen her bir diizeyin
onemli etkisi bulunmakta, kisilik tiplerinin belirginlesmesinde, bireyin
kigiligi hangi diizeyden daha fazla etkilenmigse, bu durum o bireyin
kisiliginin merkezini olusturur,

Eysenck kurami, kisiligin ortaya cikmasinda ve 6zgilin tiplerin
olugsmasinda, diizeylerin etkisi bireyden bireye farklilik gostermekte,
kisiligin bicimlenmesinde, dordiincii evreye kadar olan diizeylerdeki
ozelliklerin payi buytuktir.



4.GUSTAV JUNG’UN KiSILIK KURAMI(1)

Bireyin kisiligi ge¢misten etkilenir, ancak oneml 6l¢tide gelecege
doniik olarak yapilanir, birey kendi gelecegini tayin edecek kisilige
sahiptir. Birey kendini stirekli yeniler ve yaratici bir diigliince gelisimi
1cindedir. K1§111g1 Olusturan Ogeler;

a.Ego: Bilincin bireysellesmesi stireci ya da kisiligin bilin¢ béliimii.
Bilin¢ alaninin gelismesi; “Diuistinme”, “Hissetme”, “Duyu” ve
“Sezgi” denilen dort zihinsel iglevin giinlik yasamda surekli
uygulanmasiyla saglanir. Bu dort islev, tiim insanlarda bulunmasina
karsin genelde biri daha fazla gelisir ve bu islev, blreym biling
dinyasinda daha etkin rol oynar, bu “Egemen Iglev” dir, diger lig
1slev ise, bu egemen 1sleve yard1m01 dir. Bu dort islevden en az
belirgin olana “Zayif Islev” denir. Zayif 1slev, daha ¢ok riyalarda
bilin¢ alanina cikar, zihinsel islevlerin i¢ diinya’ya yonelmesine “Ice
Dontukluk”, dis diinya’ya yonelmesine “Disa Dontuiklik” denir,

b.Bireysel Bilin¢ Dis1: Egonun geri ¢evirdigi, biling ylizeyine
cikmasina 1zin vermedigl yasanti, duygu ve diisiincelerin saklandigi
yerdir. Buradaki yasanti ya da duygu ve diisliinceler ya bilin¢ alanina
hi¢ ctkmamig, ya da biling alanina giktiktan sonra bireyde rahatsizlik
ve sikintiya yol actigi icin bastirilmis ya da biling¢ disina 1tilmistir.
Bilin¢ disina itilmis ya da depolanmls yasanti, duygu ve diisiinceler,
aralarinda gruplasarak “Kompleks” adi verilen psikolojik yapilarl
olusturur.

c.Kolektif Bilin¢ Dis1 ve Arketipler:



4.GUSTAV JUNG’UN KiSILIK KURAMI(2)

c.Kolektif Bilin¢ Dis1 ve Arketipler: Kalitimsal nitelik ¢n planda.
Bireyin gecmisten getirdigi gizli bellek kalintilari bulunur, kalitsal
aktarimda gen, DNA ve RNA’lar onemli, toplumun ya da etnisitenin
kalitimsal ozellikleri kisiligin olusumunda 6nemli. Bu 6gede arketipler
onemli. Duygusal yonu guicli, kalitimla aktarilan evrensel diisiinme
bicimine “Arketip” denir. Arketipler;

Persona(Maske Kisilik): Bireyin, toplumda kabul gérmek amaciyla dis
cevreye karsi takindigi maske ya da kimlige, persona denir. Bireyin
birden ¢cok maske ve personasi bulunabilir. Birey, farkli ortamlarda, evde
ve 1gsyerinde farkli maske kullanabilir. Birey ne kadar ¢cok sayida ve
yogunlukta maske kullanmak durumunda kaliyorsa, o bireyin o kadar cok
psikopatalojik sorunlar: vardir. Personasiyla 6zdeslesmesi halinde, o kisi
kendine yabancilasir. Yerinde ve uygun bicimde kullanilmasi halinde
personalarin, insanlarla etkin iletisim kurmasi ya da onlarla iy1 ve dostca
gecinmesi gibi yararlar: da vardir.

(olge: Her bireyin ilkel, kaba ve egitilememis yoni de denilebilen golgesi
vardir. Golge, denetlenemeylp cevreye yansitilmis ve diger insanlara zarar
veren saldirgan ya da bencil davramislardir. Insan iligkilerinin olumlu
yonde gelismesi i1¢cin golge, persona tarafindan bastirilarak denge saglanair.

Anima ve Animus: Her bireyde hem kadinhk(6strojen ve progestron)
hem de erkeklik(testestron) hormonlar: bulunur. Ancak 01n51yete gore
birinin diizeyi daha yiiksektir. Erkegin disi arketipine “Anima”, kadimf
erkek arketipine ise “Animus” adi verilir. Davranislarin kékeninde,
anima ve animuslarin da pay1 bulunmaktadir.



5. ALFRED ADLER’IN KiSILIiK KURAMI

Bu kuramda “Ustiinliik Arzusu” o6nemli. Ustiinliik arzusu, kisiligin
temel amac1 ve bu dogrultuda bireyin davranisini gliclendiren en 6nemli
etmendir. Bireyin cevreden gelen baskilar, tistiinliige ve miikemmellige
ulasma arzusu ile uyusmadiginda ya da ortiismediginde, bireyde “Kisilik
Catismasi1” ortaya cikar. Bu catisma, asagilik duygusuna yol acabilir ve
birey genellikle yasam bicimini, bu duygunun giderilmegi dogrultusunda
diizenler ve caba gosterir. Her bireyde “Ustiin Olma Icguduisi”
bulunur. Bu i¢glidiiniin her zaman ve her ortamda doyum bulmasi ¢cogu kez
olanaksizdir. Bireydeki bu i¢giidiiyli engelleyen birincil ve ikincil olmak
lizere kimi etmenler bulunmaktadar.

Birincil Etmenler(Fiziksel Ozellikler); Organ eksikligi, cirkinlik,
zayiflik, sismanlik, boy kisalig1 ya da kisitlilik gibi olumsuz beden
algisina yol acan etmenler,

Ikincil Etmenler(Sosyal Etmenler); Gelir yetersizligi, egitim ve
ogrenim olanaksizliklari, azinlik ya da 6tekilestirilen toplumsal tabakaya
ait olma gibi etmenler.

Adler, bireyin ¢ozmek zorunda bulundugu cevresel sorun etmenleri ve bunlara
kars1 gelistirilmis tutumlar tzerinde durarak, kisiligi incelemeye caba
gostermigstir.

Bireyin meslek seciminde, bilincli davranislarinda, duygusal ya da heyecansal
durumlarinda, yakin cevresi, kendi ya da karsi cinsle iligkilerinde, gtinliik
yasamlarindaki tiim davranislarinda, bireyin gelistirdigi tutumlarin
buytlik pay1 bulunmaktadir.



6. KAREN HORNEY’IN KiSILIK KURAMI

Kisiligin temel 6gesi “Kaygi ve Korku” dur. Bireyler, pek
cok etmenden kaynaklanan korkularini yenebilmek icin bir
dizi davranista bulunur. Bu kaygi1 ve korku yaratan
etmenlerle bas edebilmek i¢in, bireyce geligtirilen davranis
kaliplar1 ve stratejileri bulunmaktadir. On bashkta toplanan
davranislarin ozellikle 31 tizerinde durulmaktadir.

a.Sempatik-Disa donuik: Cevresindeki insanlara sevgi ve
yakinlik gostererek kaygi ve korkular: giderme cabalar:
kigilik 6zelligidir. |

b.Antipatik-Ice Donituik: Insanlardan uzak durarak ya da

yalmz basina davranarak, kaygi ve korkularini gidermeye
caba gosterlr

c.Saldirgan-Ofkeli: Insanlarin pek cok diisiince ve
davraniglarina karsi cikarak, miicadeleye girerek,
glicliligiini ve yenilmezligini gésterme biciminde davranir.
Bu kigsiler, karsi cikma, gereksiz karsi cikma ve miticadele
egilimleri ile kaygi ve korkularindan kurtulma cabalar:
gosterir. Bu tir kisilik o6zelligi gosteren bireyler, her konuya
karsi cikma ve tartisma, hatta kavga etme egilimindedir.



7.SALIH GUNEY’IN KiSILIiK KURAMI

“Be genilme” etmeni 6onemli.

Begenilme, insan davranislarinin olusumunda onemli ve temel itici guc,

Birey, digerleri tarafindan begenilmemesi halinde, kendini degersiz
hisseder ve karamsarlik duygusuna kapilir.

Kisi kendisini diger insanlara begendirebilmek icin kimi kez asiriya
kacabilir. Konusma, giyinme ve stislenme gibi davranigslarda asiriya kacan
bireyin davranislari, “Gelismis Asagilik Duygusu” ile ilgilidir.

Bu durum, o kisinin bircok tutum ve davranisini etkiler.

Insanlarin, kiiltiirel ve toplumsal i1ligkilerinde de begenilme duygusunun
payl buyuktur Kusaktan kusaga aktarilan kiiltiirel deger ve normlarin,
toplumsal kural ve ilkelerin benimsenmesinde, ¢cevredeki diger insanlar
tarafindan begenilme arzusunun payi buyuktur

Bircok yontiyle digerleri tarafindan begenilen insanlarin kimi makam ve
mevkilere getirilmeleri kolaylasir. Begenilen insanlarin kendine giiven
duygular1 daha 1y1 gelisir.

Cevrede begenilmeyen insanlarin, kiiskiin, kirici ve saldirgan
davrandiklari, kendilerini diger insanlardan soyutladiklari bilinmektedir.

Begenilme duygusu, her insani1 mutlu eder. Kadinlarin, erkeklere kiyasla
begenilmeyi daha fazla 6nemsedikleri iler1 stiriilmektedir.

Erkeklerin, sahip olduklari, makam, araba ve fiziksel gérinimii ile
begenilme duygular: 6n planda iken, kadinlarin daha c¢ok giyim, makyaj;
yemek yapma ve diger ev islerine iligkin becerilerine yogunlastiklari bilinir.



KiSILIKTE TiP KAVRAMI
KiSILIGIN TIPOLOJIK SINIFLANDIRILMASI

Tip; Bircok bireyin belirli 6zellik, egilim ve stireklilik niteligindeki
davranislarina tip denir.

Tipolojik Siniflama; Tiplere gore yapilan gruplamaya denir.

Gercekte her bireyin kendine 6zgi ayr1 bir kisiligi bulunmaktadar.
Bu yoniiyle diinya’da yasayan birey sayis1 kadar ayri kisilikten soz
edilebilir.

Bireyleri ortak egilimleri ve davranislarina gore gruplamak, onlar:
daha 1y1 analiz etme, inceleme ve davranigslari daha 1y1
anlamlandirma olanagi saglar.

“Tip”, bireysel 6zellikleri tamimlayan “Ozel Kisilik Modeli” dir.

Bireyin fiziksel ve zihinsel yapisinin degerlendirilebilir tarafi,
onun tipolojik yontidir.



1.GUSTAV JUNG’UN KISILIK TiP SINIFLAMASI(1)

a.Sibernetik Sistem Yaklasimi; “Girdi”, “Siire¢” ve “Cikt1”

b.Disa Donukluk-I ce Donuklik; Dis diinya’ya acik olanlar “Disa Déniik”,
kendi i(;ine kapaniklar “Ig:e Dontuk”,

b.Temel I§leVler, “Diisinme”, “Hissetme”, “Duyus” ve “Sezgi”,
“Ust Islev”, “Yardimei Ust Islev”,

1.Diuistinen Disa Donuk Tip: Dis diinya’ya yonelik, 6grenmeye, bilgilenmeye ve
arastirmaya yatkin, kolay iletisim kurabilme, dikkat cekici 6zellikler:,

2.Diisiinen Ice Doniik Tip: Kendi i¢ diinyas: ve soyut kavramlarla ilgilenme, genellikle
cekingen, yalniz kalma egiliminde, inatc¢1 ve gururlu olma.

3.Duygusal Disa Donitik Tip: Duygusal yonii gelismis olup, duygular diisiincelerden
daha 6n planda tutulur, kolayca etki altinda kalirlar,

4.Duygusal Ice Doniik Tip: Duygularim genellikle ¢evresinden gizler, iligki ve iletisime
yatkin olmayip, ice kapali, sessiz ve sakin oluslar1 ve depresyona yatkin
olmalar1 dikkat c¢ekici, duygularini digariya pek vurmaz ancak, tutkulari
agirlikli, kadinlar arasinda daha yaygin,

5.Duyusal Disa Donitik Tip: Genellikle gercekci ve pratik, hedef belirledigini ya da
aklina koydugunu yapma egiliminde, ertelemeyi pek sevmez, fazla
duygusal olmayip, hosuna giden etkinlikleri gevresmdekﬂerle birlikte
yapmayi severler,

6.Duyusal Ice Doniik Tip: Genellikle dig diinya’ya kapali olup, sakin ve davraniglarim
kontrol altinda tutma egiliminde ve genellikle hislerine giivenirler.

7.Sezgisel Disa Donuik Tip: Sezgilerine glivenirler, bu yizden fazla hata yaparlar,

8.Sezgisel Ice Doniik Tip: Hayalperest insanlardir, zaman zaman dalginlik gozlenir;
mistik ve inang sistemlerine yatkinlhk,



GUSTAV JUNG’UN KIiSILIK T1P SINIFLAMASI(2)

Uc Temel Varsayim;
Bireyin gecmisteki deneyimi ve gelecekle ilgili
beklentisi, davranislarimi ve kisilik yapisini etkiler.
Bireyler devamli ve yaratici bir gelisme stireci
1cerisindedir.
Kisilik yapisi, Sibernetik Sistem Yaklasimi’na

ogore, “Girdi”, “Surec” ve “Cikt1” adi verilen g

oneml1 6geden olusur,
Bireyin karsgilastigi her tiirli etmen “Girdi”,
Beyin ya da zihindeki islemler “Stuirec”,
Ortaya cikan, Duygu(his), Sezgi, Diisiince ve Duyum
ve davraniglar “Cikt1”,

Jung, dort ayr1 ozellik belirleyerek, bunlardan on alt:
degisik tip olustugunu ileri stirmustir.



GUSTAV JUNG’UN KISILIK TIP SINIFLAMASI(3)
ige Dontik Tip: Bu bireyler;

Kalabalikta bulunmaktan pek hogslanmazlar, kendilerini genellikle yalniz hissederler
ve duyarhdirlar,

Topluluk i¢inde kiicliik diismekten korkarlar,

Hayata karamsar bakarlar, kendilerini bazi 1lgi alanlarina adadiklar1 gézlemlenir,
Yalniz kalip okumayi, diigstinebilmeyi ya da sessizlik icinde kalmay1 tercih ederler,
Diger insanlarla olan iligkilerinde bire bir olani tercih ederler,

Cekingen olup, kolay arkadashik kuramayabilirler ancak, dostlarina ayri bir deger
verirler,

Karar verme agsamasinda uzun uzun disinme egilimleri nedeniyle, ¢cogu kez eyleme
gecemeyebilirler,

Ayrintili diisinmeleri, ayrintilarla fazla ilgilenmeleri ve ayrintida bunalmalar:
nedeniyle catismaya diiserler,

Catisma nedeniyle daha fazla stres ve anksiyete yasarlar,
Disa Dontuk Tip: Bu bireyler;
Diger bireylerle uyumlu ve kolayca iletisim kurabilirler.

Sosyal kisiler olup, icinde bulunduklari ortamin ortak kurallarina, deger ve
normlarina kolay uyum saglarlar.

Grup icinde bulunmaktan hoglanir, yalniz kalmay1 pek sevmezler,
Konuskan ve dost canlisidirlar.

Diistindiiklerini soyler ve kolayca arkadaslik kurabilirler, duygu ve diistincelerini
kolay aciklayabilirler.



(GUSTAV JUNG’UN KIiSILIK TiP SINIFLAMASI(4)

Ice ve disa doniik tipler, kisiligin;

Duyum,

Sezgi,

Duygu(His),

Diigiinme de denilen Temel Islevleri’ne gore bicimlenir,

Bireyin i¢inde bulundugu ortama, kultiir ve gelisme diizeyine gore bu
1slevlerden biri “Ust Islev-Egemen Islev” olarak one cikar, bu “Ust
Islev” kisilik lizerinde daha etkilidir.

Ust Iglev, digerlerini arka plana iter ya da gélgede birakir, bu kisiligin
bilin¢li yanini olusturur,

Ancak geri planda kalan iglevlerden biri, st igsleve yardimeidir (Ust
Islev Yardimecisi),

Diger iki1 iglev geri planda daha silik kalabilir. Duygu(his), sezgi, diislince
ve duyumun olusturdugu eksen tizerinde karma durumlar ortaya
cikar. Boylece ice ve disa doniik kigilik yapisinin 6zellikler:
behrleneblhr

Dort 1slevden birinin gelismesi, cogu kez ergenlik doneminin sonuna
degin tamamlanir. Bazen ergenlik sonunda da kisiligini
tamamlayamamislar da vardir. Boyle bireyler davraniglarinda
tutarsiz, duyarsiz ve diizensizdirler. Bu kisiler her an degisim
gosterebilirler. Disa ya da ice dontikliikte uclara yakin kisilerde
norotik yakinmalar ve belirtiler ortaya cikabilir.



GUSTAV JUNG’UN KiSILIK TIP SINIFLAMASI(5)

Disa ve ice donik tipler ile “Distinme”, “Hissetme”, “Duyus”
ve “Sezgi” islevlerinin kombinasyonlarina gore “Kisilik
Tipleri”;

1.Diuistinen Disa Donuk Tip: Dis diinya’ya yonelik, 6grenmeye, bilgilenmeye ve
arastirmaya yatkin, kolay iletisim kurabilme, dikkat cekici 6zellikleri,

2.Diisiinen Ice Doniik Tip: Kendi i¢ diinyas: ve soyut kavramlarla ilgilenme, genellikle
cekingen, yalniz kalma egiliminde, inat¢i1 ve gururlu olma,

3.Duygusal Disa Donuik Tip: Duygusal yoni gelismis olup, duygular diisiincelerden
daha on planda tutulur, kolayca etki altinda kalirlar,

4.Duygusal Ice Déniik Tip: Duygularini genellikle ¢evresinden gizler, iligki ve iletisime
yatkin olmayip, ice kapali, sessiz ve sakin oluslar1 ve depresyona yatkin
olmalar1 dikkat c¢ekici, duygularini disariya pek vurmaz ancak, tutkulari
agirlikli, kadinlar arasinda daha yaygin,

5.Duyusal Disa Dontuik Tip: Genellikle gercekci ve pratik, hedef belirledigini ya da
aklina koydugunu yapma egiliminde, ertelemeyi pek sevmez, fazla
duygusal olmayip, hosuna giden etkinlikleri (;evresmdekllerle birlikte
yapmayi severler,

6.Duyusal Ice Doniik Tip: Genellikle dig diinya’ya kapali olup, sakin ve davraniglarini
kontrol altinda tutma egiliminde ve genellikle hislerine giivenirler.

7.Sezgisel Dlsa Dontuk Tip: Sezgilerine giivenirler, bu ylizden fazla hata yaparlar,

8.Sezgisel Ice Déniik Tip: Hayalperest insanlardir, zaman zaman dalginlik gozlenir.
mistik ve inang sistemlerine yatkinlhk,



2.HANS EYSENCK’IN KISIiLiK TiP SINIFLAMASI(1)

a.Kavramlar; “Nitelik” ve “Tip”
Nitelik; Bireyin belli bicimde davranista bulunma egilimleri biitiin.
Tip; Niteliklerin toplanmasi ve organize edilmesi, bicimi.

Kisilik de, nitelik ve tip ozelliklerinin bilesiminden ya da biitiintinden
olugmakta,

b. Ice Doniik- Disa Doniik; Kisilik yapist birbirinden bagimsiz iki uclu
yatay ve dikey iki boyut lizerinde degerlendirilmis,

Yatay boyutun bir ucunda ice doniikliige, diger ucunda disa doniikliige
yer verilmis, dikey boyutun alt ucunda normaller, tist ucunda ise
norotikler yer almakta, bu tanimlamaya gore dort kisilik tipinden s6z
edilmekte,

Disa Dontukler; Hareket ve davraniglar: acisindan denetimlerinin
zayif oldugu, icinden geldigi gibi davrandiklari, kendi basina
kalmaktan hoslanmadiklari, aksine heyecan veren olaylardan, giilmek
ve eglenmekten zevk aldiklari kisilerdir. Ayrica cana yakin ve
insancildirlar, kolay iligki kurabilirler, cok arkadas edinirler. Ote
yandan tasa81z 1yimser olduklari behrtllmekte

Ice Doniikler; Okumak, yazmak, miizik ve resim gibi sanat
etkinliklerinden hoslanan, ancak kalabalik gruplardan uzak duran,
insanlarla kolay iligski kuramayan, zor arkadas edinen kigsilerdir, ayrica
glinliik yasami, olaylarini ve ahlaki degerleri 6nemserler, hayata bak:s
acilari karamsar olmasina karsin, giivenilebilecek bireylerdir,



HANS EYSENCK’IN KiSILIK TiP SINIFLAMASI(2)

1.Di1sa Doniik Normaller(Sengen): Disa doniik, sosyal, konuskan, cogu kez
endigesiz, negelidirler. Liderlik yonleri daha baskin.

2.D1sa Dontuik Norotikler(Kolerik): Alingan, huzursuz, yeri geldiginde atak
ya da saldirgan, cabuk heyecanlanan ve degisken o6zelliklere sahlptlrler Ancak
1iyimserlikleri de gozlemlenir. Bu kisiler kaygili, endigeli ve tedirgindir. Ruhsal giicl
zayif ve yetersizdir. Diisinmeden karar veren, cabuk hareket eden ve siklikla yanllan
bireyler olup, yaptigi isleri abartir, kendince basamh kabul ettigi davraniglariyla
ovinir.

3.ige Dontuk Normaller(Flegmatik): Baskasini diistinen, gecimli, glivenilir,
sakiln Vcel rahat kigiler olup, davraniglarinda 6zenli ve kontrollii oluslar: da olumlu
yanlaridir.

4.Ice Donuk Norotikler(Melankolik): Davranislarinda ice déniiktiirler.
Zaman zaman hircin, kati kuralli, ancak temkinli ve ketum 6zellikler: de dikkat ceker.
Genellikle stiirekli kaygi ve endise icindedirler. Takintili diigslinceleri ve korkular:
bulunmaktadir. Asir1 duyarlh olduklari, zaman zaman durgunluk, 1steksizlik ve
1lgisizlik dikkat ¢ceker. Asagilik duygusu nedeniyle kendi gercekleriyle 6rtiismeyen
amac, istek ve beklentiler: de bulunur.

Ice ya da disa doniik nérotikler giiclii duygulara, ice ve disa doniik normaller ise, zayif
duygulara egilimlidirler. Disa donilik norotik sengenlerin degisime yatkin olduklari, ice
dontik normal ve norotiklerin de degisime pek egilimli olmadiklar: bilinir.

Orgutteki degisim siireci acisindan 6rgiit caliganlarinin ve 6zellikle lider konumundaki
yoneticilerin digsa dontiik(kolerik ya da sengen) olmalari, degisim hizin artirir ve
degisimi kolaylastirir, degisime tabandan gelecek direnc de azalir.

Temkinli ve kontrollii olmalari nedeniyle ice dontikler(flegmatik ya da melankolik)
orgitteki degisimin daha saglikli olmasi acisindan ayr1 bir 6neme sahiptirler.



3. KRETCHMER’IN KISILIiK TIP SINIFLAMASI

Beden yapisi 1le kigilik 6zellikler: arasinda iligski kurulmaya
calisilmigtir.

1.Atletik Tip: Viicutlar: adaleli, omuzlar: genis, kalcalar: dar, yagh,
gobekli ve kilolu olmayan kisilerdir. Boylari normal ya da
normalin biraz lizerinde, yliz bicimi kemikli oval ya da hafif
uzundur. Spor ve maceradan hoslanirlar, kendine giiven
duygular: yiiksek, yasam kosullarina dayanikl ve lider
egilimlidirler.

2.Astenik Tip: Uzun ve ince yapilidirlar, genellikle ne kadar ¢ok
yemek yerlerse yesinler, pek kilo almazlar, kol ve bacaklar: zayif
ve uzundur. Bunlar sogukkanli, ice doniik, alingan, inatca,
yalnizliktan hogslanan, duygularini dizginleyebilen, cekingen, cogu
kez de gururlu, kotiimser, komplekslere egilimlidirler.

3.Piknik Tip: Genellikle kisa boylu, kilo almaya egilimli ve ylizi
tombul cogu kez de sac¢ dokiilme sorunu vardir. Diga doniik,
yasamaktan zevk alan, sempatik, dostluguna giivenilebilen,
toplumsal, yufka yurekh 1yimser, alcak gonilli, kin tutmayan,
yemeyl icmeyl seven kisilerdir.

4.Displastik Tip; Viicut ve organ oranlar1 dengesiz ve kisitl,
bedeniyle barisik olmayanlarda asagilik kompleksi mevcuttur.



4.A VE B TiPi KiSIiLIK SINIFLAMASI
(FREIDMAN VE ROSENMAN)

Yapilan arastirmalarda A ve B tipi kisilik 6zellikleri ile strese maruz kalma diizeyleri
arasinda yakin iligki oldugu ortaya konmustur.

1.A Tipi Kisilik; Hareketli, islerini hizli yapmasini seven, ayni anda birkac isi birden
yapmaya calisan kisilerdir. Bogsa zaman gecirmekten hoslanmazlar, kendisini devaml
zaman baskisi altinda hissederler. Ayrica rekabeti seven, hizli hareket eden, hizli
konusan, sabirsiz kisilerdir. Is kolik 6zellikleri nedeniyle ailelerini ithmal edebilirler.
Yiksek stres duyarlar ve stresin yol actigi psikosomatik hastaliklara yatkindirlar. A
tip1 kigilik timtuyle olumsuz algilanmamalidir. Ancak bunlar, hizli tempolari nedeniyle
ofkeli ve sabirsiz olabilirler. Bu durum onlarin, 6rgiit icinde digerleriyle catismalarina,
olumsuz insan iligkilerine ve iletisim sorunlarina yol acabilmektedir. Orgiitlerin orta ve
alt kademe yonetiminde A tipi kisilige sahip bireylerin daha basarili olduklari ileri
stirilmektedir.

2.B Tipi Ki§i1ik; Sabirli, kendini stkmayan ancak, islerini iy1 planlayarak
zamaninda bitiren, zaman baskisina pek maruz kalmayan dengeli bireylerdir. Kendini
ovmeyen, miitevazi ozellikleri de dikkat ¢eker. Bunlarin kendine giiven duygular
yiksek, bagkalarini kiskanmadig i¢in onlara engel koymayan, iletisim yetenegi 1y1
olan bireylerdir. B tipi kisilige sahip olanlar, sabirli ve ayrintili diisiinmeleri nedeniyle
tst kademe yoneticiliginde daha basarili olmaktadir.

Arastirmalara gore; Amerika’daki yoneticilerin % 601 A, % 12’si B tipi kisilik
ozelligi gostermisdir. Bir kisi timiyle A, ya da timityle B kigilik 6zelligi gostermez.
pek cok kisinin her iki tipe iliskin nitelikleri karma bicimdedir, ancak bunlardan
birisine daha yatkin olabilirler.



5.SEGAL’IN KISILIK DINAMIKLERI

Kisilik, U¢ Temel Boyut tizerine yapilanmaktadir.

a.Zihinsel Boyut: Akil ve diisiinme ile 1lgili olup, daha ¢cok
1leriy1l diistinme, vizyon olusturma, planlama, yonetme,
yapilastirma, gerekli gorme, deger ve ilke olusturma,
objektif olma ve analiz 6zelliklerini iceren bir yapidir.

b.Duygusal Boyut: Bu hisler ve i1ligkilerle 1lgili olup, daha
cok hissetme, 1liskilendirme, 1letisim kurma,
bireysellestirme, olaylarla baglanti ve empati kurma gibi
ozellikleri icermektedir.

c.Fiziksel Boyut: Viicut ve hareket ile i1lgili olarak, daha cok
lUretme, somutlastirma, ayrintilandirma, islev kazandirma,
kolaylastirma, sistematik hale getirme, ortak davranma
oibi 6zellikleri kapsar. Yapilan calismalarda, Avrupa
tilkelerinde yasayan insanlarin yaklasik %50’sinin
duygusal ve fiziksel merkezli kisilik dinamigine sahip
oldugu 1ler1 sirilmektedir.



6.MYERS-BRIGGS KISILIK TP SINIFLAMASI

a.Disa D('jniik(D)-ig:e Donuk(I) Kisilik: Diga doniikler, sempatik, sosyal ve
kendini ifade edebilen bireylerdir. Ice dontikler ise, aksine sessiz ve utangactirlar.

b.Algisal(A)- Sezglsel(S) Algisal bireyler, pratik, diizeni ve ayrintiy1 seven
kigilerdir. Sezgiseller ise, biling¢ dis1 slirecleri 6nemser ve olaylarda daha ¢ok resmin
biitiinliine bakarlar.

c.Dustunen(Du)-Hisseden(H): Dustinen kisilik 6zelligi gésterenler sorunlarin
cozumi ile ugrasirken, daha cok diisiince ve mantig1 6n planda tutarlar. Hissedenler
1se, duygu ve bireysel degerlerine giivenirler.

d.Yargilayan(Y)-Kabul Eden(K) Yargilayanlar kontrollii davranmay isterler
ve yagsamlarinin diizenli ve titiz olmasini yeglerler. Kabul edenler daha esnek ve
iclerinden geldigi gibi davranma egilimindedirler.

Bunlarin her biri, diger kisilik 6zellikleri ile kombinasyon yapmasi ile toplam
16 kisilik tipi olusmaktadir. Asagida birkac¢ ornege deglnllmlstlr

1.ice Déniik-Sezgisel- Dusunen—Yargllayan(ISDuY) Zeki, vizyon
sah1b1 kendi fikir ve amaglari i¢in giicli giidiilere sahiptirler. Ayrica suphec1 elestirel,
baglmsm kararh ve ¢ogu kez inatcidirlar.

2.D1sa Donuk-Algisal-Diistinen-Yargilayan(DAD1UY): Dizenleyici ve
orgtitleyici nitelikleri nedeniyle o6rgiitiin faaliyetlerini orgiitlemeyi ve ylirtitmeyi
severler. Gercekci, mantikli, analitik ve belirleyici olup, 1s ve mekanik konusuna
oldukca yatkindirlar.

3.Disa Doniik-Sezgisel-Diisiinen-Kabul Eden(DSDuiK):

Kavramlastirici, yenilikci, bireysel, ¢cok yonlii, gii¢ sorunlari ¢ozmede becerileri 1yl clan
ozelliklere sahiptir.



7.SPRANGER’IN KiSILIK TiP SINIFLAMASI

Alman ruh bilimci Spranger, bireyin toplumsal roli,
durumu ve amacina gore alti temel tip olusturmustur.

1. Politik Tip: Mevki, statii ve makam elde etmek, giiclii olmak
1¢cin ugras veren kisilik 6zellikleri.
2.Ekonomik Tip: Parasal cikarlarini diisiinen bireyler.

3.Estetik Tip: Hep yenilik ve degisiklik egiliminde olanlar ve bu
egilimlerde estetik ve gilizelligi 6n planda tutanlar.

4.Dindar Tip: Ginliik yasamlarinin énemli bir kismini 6liim
sonrasi inandiklari diinya icin caba goésteren ve siklikla iki diinya
arasinda baglanti kuran kisiler.

5.Teorik Tip: Ginliik yasamlarinda soyut diisiinme egilimlerinin
fazla oldugu bireyler.

6.Sosyal Tip: Bagkalarina yardimei olmaktan, iyilik etmekten
zevk duyan insanlar.



BES BUYUK KiSiLIK MODELI VE DIGER KiSILIK MODELLERI
KiSILIK BOZUKLUKLARI VE NORMAL DI1SI DAVRANISLAR

Bes Buyuk Kisilik Modeli:

1.Ice-Disa Doniikliik,

2.Duygusal Kararlilik-Kararsizlik,

3.Uyumluluk-Uyumsuzluk,
4.Sorumluluk-Sorumsuzluk,
5.Deneyime Aciklik,

Diger Kisilik Modelleri:
a.Kendilik Kontrolii,

b.0z Denetim,

c.Basari Yonelimi,

¢.Otoriter Kisilik,
d.Makyavelizm(Mach),
e.Kendine Guven,

f.Kendini Yansitma,

g.Risk Alma Egilimi,
&.Cekirdek, Oz-Degerlendirme,
1.Narsizim,

i.Proaktif Kisilik,

k.A Tipi-B Tipi Kisilik,

Kisilik Bozukluklari ve
Normal Dis1 Davranislar:

a.Sizoid Kisilik,

b.Sizotipal Kisilik,

c.Paranoid Kisilik,

c.Sado-mazosist Kisilik,

d.Cokkiin Kisilik,

f.Obsesif-kompulsif Kisilik,

g.Kacingan Kisilik,

h.Bagiml Kisilik,

1.Narsistik(Ozsevici) Kisilik,

i.Antisosyal(Psikopatik/Sosyopatik)
Kisilik,

j-Histrionik Kisilik,

k.Sinirda(Borderline) Kisilik,



BES BUYUK KiSiLiK MODELI VE KiSiLik OZELLIiKLERi

1. I e-Disa Donitikliik: Ice déndiikler, cekingen, kaygil ve sessizdirler. Ice
donuklugun karsit1 disa donukluktur Dlsa dontikler, girisken, sosyal,
enerjik ve konuskan, kendini 1y1 ifade eden bireyler. Bu kigiler genel olarak
yasamlarinda mutlu, iletisim kurma becerileri 1iyi. Bunlar daha fazla
arkadas edinebilir, sosyal ortamlar1 severler. Yiiksek digsa doniik kisilik
boyutunda, is performansL 1s ve yasam tatmini yliksek ve liderlik yoniiniin
daha 1y1 gelistigi kisilerdir. Dezavantaji; daha cok diirtiileriyle hareket eder,
bu ylizden dirtisel riskli davraniglara girebilirler.

2.Duygusal Kararlilik-Kararsizlik: Duygusal boyut ile ilgili. Bu
bireyler sakin, kendine giivenen ve kendini giivende hisseden, mutlu ya da
sinirli, bunalimli ve kendini giivende hissetmeyen bireyleri tanimlar.
Duygusal tepkileri uyumlu ve dengelidir. Duygusal kararliligin tersi
durumunda “norotik” terimi kullanilmaktadir. Testte duygusal kararlilik
puanlar: diisiik olan bireyler, asir: titiz ve tedbirli, sorun ya da tehlike
bulgusu ararlar. Bu nedenle stresin fiziksel ve ruhsal etkilerinden daha
fazla zarar goriirler. Bu durum, bireyin strese dayanma yetenegine baghdir.
Olumlu duygusal kararlilik sahibi bireyler, sakin, kendinden emin ve
glivenli kisilik sergileme egilimindeyken, olumsuz duygusal kararhlik
ozelligl gosterenler sinirli, endiseli, karamsar ve kendine gliivensiz duygular
1cerisindedir. Orgiit yonetlcllerlnln en oneml 6zelliklerinden biri duygusal
tutarhilik boyutudur. Yiiksek diizeyde duygusal kararlilik kisilik boyutu, 1s
ve yasam tatmininin ytukselmesini ve stres diizeyinin diismesini etkiler.



BES BUYUK KiSiLiK MODELi VE KiSiLik OZELLIiKLERi

3.Uyumluluk-Uyumsuzluk: Bir bireyin diger bireylere uyma egilimini
gosterir. Yiksek diizeyde uyumlu bireyler, igbirlikei, sicak ve
glivenilirdirler. Hosgorili, kibar, giler ylizli, giiven verici, dost ve
arkadasca davranan ve ekip (;ahsmasma yatkindir. Orgutsel davranis
acisindan 1y1 huylu, isbirlik¢i ve glivenilir bireylerdir. Bu tir 6zelliklere
sahip yoneticiler, ast ve tistleri1 ile 1y1 1letisim kurabilir ve onlari 1y1
glidiileyebilir. Cevresi tarafindan sevilirler ve miisteri hizmetleri gibi
kisiler arasi iligkiler konusunda basarilidirlar. Bunlar, kurallara uyan,
1sbirlikci bireylerdir. Ancak karsisindakileri memnun etme egiliminden
dolay1, miizakere gerektiren islerde basarili degillerdir. Aksine, uyumluluk
diizeyi diisiik bireyler, soguk, uyumsuz ve muhalif davranis eglhml
1cerisindedirler. Yiksek diizeyde uyumluluk kisilik boyutu, is
performansinin ylikselmesini, olagan disi davranislarin azalmasini etkiler.

4.Sorumluluk-Sorumsuzluk: Sorumluluk diizeyi yiksek bireyler,
diizenli, glivenilir, azimli, sabirli, titiz ve temkinli, planh ve programh
(;ahsmaya yatkin klsllerdlr Oz baklm beslenme ve egzersiz gibi saglik
onlemlerine asir1 6zen gosterirler. Slgara alkol ve uyusturucu kullanma,
korunmasiz cinsellik ve dikkatsiz ara¢ kullanma gibi riskli ve zararh
davraniglardan olabildigince uzak dururlar. Islerini bliytk bir sorumluluk
duygusu ile yerine getirirler. Bunlarin 6rgiit icerisinde yoneticilik dahil her
turli gorevlerde basarili olma olasilig: yiiksektir. Genellikle performans
odakli olup, daha 1y1 yapma egilimindedirler. Aksine sorumluluk boyutu
diisiik olanlar, dikkati kolay dagilan, diizensiz ve giivenilmez kisilerdir.
Yuksek duzeyde sorumluluk kigilik boyutu, érgitsel baghlig: artirir, daha
yuli{?ek 1s performansini ve liderlik yoniiniin daha 1y1 gehstlrllmesml
etkiler



BES BUYUK KiSiLiK MODELI VE KiSiLiK OZELLIKLERI

5.Deneyime Aciklik: Bireyin yenilige ilgi ve yeniliklere yénelme
durumu, hayal giicii, duygusallik ve meraklilik yonii. Bu bireyler merakli,
yaratici, zeki, hayal glicli kuvvetli, genis ve ayrintili diisiinebilen, bilim ve
sanata yatkin, kiiltiirlii ve entelektiiel kisilerdir. Yaratici 6zellikleri nedeni
1le hizl1 degisim icerisinde olan orgiit yoneticilerinde aranan
niteliklerdendir. Deneyime aciklik boyutu diisiik olanlar, daha cok
gelenekseldir. Bunlar yenilige yeterince acik olmayip, degisimlere ayak
uyduramayabilirler. Yiiksek diizeyde deneyime acik kisiler degisime daha
yatkin, egitim performansini ve liderlik yoniinii daha iy1 gelistirirler.
Deneyime aciklik boyutu ytiksek olanlarin, uluslar arasi
gorevlendirmelerde basarili olabilecekleri ileri stiriilmektedir. Acik
insanlar uyum saglama 6zellikleri nedeniyle diger tilkelerin kiltirini
daha kolay kabullenebilir, is ortaminda daha 1y1 performans
gosterebilirler.

Bu bes kisilik ozelligi acisindan yiuksek diizeye sahip
yoneticilerde liderlik ozellikleri daha kolay
gelistirilebilmektedir. Yapilan bircok arastirmada
sorumluluk boyutunun, diger boyutlara kiyasla is
performansi acisindan daha yliksek diizeyde olumlu
iliski icinde oldugu belirlenmistir.



DiGER KiSILIK MODELLERI
(BES BUYUK KIiSILIK MODELI DISINDA)
Yapilan calismalar sonucunda “Bes Buyuk Kisilik Modeli’nden baska
farklh kisilik 6zellikleri de tanimlanmistir. Bu kisilik 6zellikleri, Bes Buyiik
Kisilik Modeli 1le birlikte diistintilmesi halinde, orgiitlerde calisan

yoneticilerin, yonetilenleri 6rgiitiin hedeflerine uygun istihdam etmesi ve
verimliligin artmasi konusunda yarar saglar.

a.Kendilik Kontrolu,
b.0z Denetim,
c.Basari Yonelimi,
¢.Otoriter Kisilik,
d.Makyavelizm(Mach),
e.Kendine Giiven,

f. Kendini Yansitma,
g.Risk Alma Egilimi,
&.Cekirdek, Oz-Degerlendirme,
1.Narsizim,

i.Proaktif Kisilik,

k.A Tipi-B Tipi Kisilik,



DIGER KiSILIK MODELLERI
(BES BUYUK KISILIK MODELI DISINDA)

a.Kendilik Kontrolii: Bireyin, bir olgu ya da olayin meydana gelmesinden ya
da bunun sonuclarindan kendi katkisinin olduguna inanmasi ya da
inanmamasidir. Bu kisilik 6zelligi iki boyutta ele alinabilir.

a.l.I¢gsel Kendilik Kontrolii; Bu bireyler, kendilerine yonelik kararlar kontrol
edebileceklerine inanir ve ¢cok ¢alismasi halinde 6diillendirilecegine, tembel
davranmasi halinde list yoneticilerin onlarn isten ayiracaklarina inanir. Kendi
davranislarini daha iyi denetler, sosyopolitik acidan edilgen degil, daha
etkindirler. Bagkalarini ikna etmeye calisirlar, ancak kendileri bagkalarindan
daha az etkilenirler. Bu tur kigiler daha ¢ok bagsariya yonelik olarak ¢aligirlar.
Basarisizliklarinda kendilerini suglarlar. Kendine daha ¢ok 6zen gosterdiginden
daha 1y1 saghik aligkanhiklar edinmiglerdir. Ise devam konusunda duyarhdirlar
ve pek devamsizlik yapmazlar. Ise ve is yerine bagliliklar: yiksektir.

a.2.Dissal Kendilik Kontrolii; Cevresinde gelisen olaylari kendi disindaki
etmenlere, sans ve kadere baglayan kisilerdir. Bu tiir bireyler daha kati, kuralc:
ve yonlendirici bir yonetim modelini yeglerler. Islerinde daha az tatminkar
olup, tatminsizliklerinin nedeni olarak orgiitii suclama egilimindedirler. Rutin
1slerde daha bagarilidirlar, emirlere uyarlar, ancak yonetim ve calisma
kogullarina iliskin yakinmalar: fazladir.

b.Oz Denetim: Oz denetimi yiiksek olan bireyler, davranislarini digsal ve
durumsal etkenlere ayarlama konusunda uyumludurlar. Digsal etmenlere son
derece duyarhdirlar. Bu tir bireyler, kendine 6zgiin kisilikleri ile toplum ya da
15 yerinde sergiledikleri davraniglar: farklidir . Oz denetimi yliksek olanlar,
diisiik olanlara kiyasla performansi daha yiksek olup, lider olabilirler. Bu tur
yoneticiler, daha fazla terfi alir ve alt kademe yoneticilikten, iste dogru daha
kolay ytikselebilirler.



DIGER KiSILIK MODELLERI
(BES BUYUK KISILIK MODELI DISINDA)

c.Basari Yonelimi: Basar1 gereksinimi yliksek olan kisiler, isler:
surekli daha 1y1 yapma ve miikemmelliyetcilik konusunda
duyarlidirlar. Bunlar, daha cok kendi cabalari ile basariy:
yakalamaya calisirlar. Zor islerde basarisiz olabilecekleri kaygisi,
kolay islerin basarisi onlar1 yeterince tatmin etmeyecegi algisa,
onlari orta gucliikteki islere yonelerek, bagsarma olasiliklarini
artirmaya calisirlar. Basar: yonelimi yiliksek olan bireyler,
rekabetcilik gerektiren islere verilmesi halinde is performansi
artar.

c.Otoriter Kisilik: Orgiit icinde calisanlar arasinda statii ve giic
farkliliginin olmasini benimseyen bireylerdir. Bunlar, kat:
kurallari olan, insanlar1 yargilayan, list yonetime girin gériinmeye
calisan, alt kademede ¢calisanlara tepeden bakan ve onlar1 her
firsatta ezmeye calisan kisilerdir. Boyle yoneticilerin, is bagarisi
olumsuz yonde etkilenebilir. Ancak orgut yapisi, ilke olarak agir
otoriter olmay1 benimsemisse ve caliganlarin is kurallarina asir:
uyumlu davranmalarini gerektiriyorsa, basarili olur. Boyle
kigilerin dogmatik yoni de varsa, yani konuya koru kortne
Inaniyor ve inanclarinda kati tutum sergiliyorsa, degisime direngl:
ve tutucu davranirlar.



DIGER KiSILIK MODELLERI
(BES BUYUK KISILIK MODELI DISINDA)

d.Makyavelizm(Mach): Bu kisilik tirinin adi, 16.ylizyilda, giiciin
nasil elde edilecegi ve nasil kullanilacagina iliskin yazilar yazmais
Niccolo Machiavelli’den esinlenerek konulmustur. Bu bireyler,
baskalariyla aralarina mesafe koyan, bagskalarini kullanan ve diger
insanlari ikna edebilen ancak, kendisi kolay 1kna edilemeyen
insanlardir. Bunlar, duruma gore davranir, yluiz ylize gortisiilen
durumlarda daha bagarilidirlar. Ayrica bunlarin daha az sevdigi,
daha fazla is stresi duydugu ileri stirtilmektedir.

e.Kendine Giuiven: Bireyin kendini sevme ya da sevmeme derecesi
kigiden kigiye gére farkhilik gosterir. Kendine giiven ya da saygi,
bireyin beklentisi ile yakindan 1lgilidir. Kendine giiven diizeyl
yuksek olanlar, basar 1¢in bir¢ok yetenege sahiptir. Bu kigiler, 1s
seciminde kolay risk alabilir ve kendilerine uygun olmayan 1s1
tercih edebilirler. Bu kigilerin 1g yerinde tatmin olma olasiligi
yiuksektir. Kendine giiven diizeyi diisiik kisiler ise, (;evresmdekllere
stipheci davranirlar. Bu kisiler, baskalarinin kendisi i 1¢in soyledigi
ovgilerin ve olumlu degerlendirmelerin daha fazla etkisi altinda
kalirlar ve baskalarmdan destek ararlar. Yonetici konumunda
olanlar, bagskalarini memnun etmekten zevk duyarlar. Bu kisilex
ayni zamanda daha cok tatminsiz bireylerdir.



DIGER KiSILIK MODELLERI
(BES BUYUK KiSILiK MODELI DISINDA)

f.Kendini Yansitma: Bireyin, bir baska kisinin
davraniglarini gézlemleyerek onlari benimsemesi,
1csellegtirmesi, benzer bicimde taklit etmesi soz konusudur.
Kendini yansitma diizeyl yiiksek olanlar, davraniglarini
digsal durumlara ve baskalarina gore 1y1 ayarlayabﬂen
uyum saglayan kisiler olup, orgiit icinde basarili olabilirler.
Kendini yansitma diizeyi disik olanlar, kogullara ve
kisilere gore kendilerini yeterince ayarla amadiklarindan,
hemen her durumda inandig: gibi hareket edebilirler.

o.Risk Alma Egilimi: Riske girmenin avantaj ve dezavantaj
yanlari bulunur, Karar verilecek her olayin getirecegi
riskleri vardir. Onemli olan isabetli karar vermektir. Risk
alma egilimi yliksek olan yoneticiler, olay konusunda
yeterince bilgl edinmeden ¢abuk karar verirler. Risk alma
egilimi distk kisiler ise, daha gec karar verip, daha cok
bilgiye gereksinim duyarlar Buytlik kuruluslardaki
yoneticilerin risk almaya daha 1stek11 olduklari iler1
sturilmektedir.



DIiGER KiSILIK MODELLERI
(BES BUYUK KISILIK MODELI DISINDA)

g.Cekirdek-Oz Degerlendirme: Bunu 1ki boyutta ele almak
gerekir. Olumlu cekirdek-6z degerlendirme sahibi bireyler
kendilerini severler ve kendilerini etkili, becerikli goriirler ve
cevredeki etmenlerin kendi denetimlerinde olduguna inanirlar.
Bunlar belirledikleri hedeflere daha iddiali ve bunlara ulagsmak icin
daha fazla ¢aba ve sabir gosterdiklerinden, bunlarin performansi
digerlerine kiyasla daha 1yidir. Bu bireylerin daha 1y1 muigter:
hizmeti sunduklari, 1y1 1g arkadasi olduklar ve kariyerlerinde daha
hizl1 yikseldikleri bilinmektedir. Olumsuz cekirdek 6z-
degerlendirme sahibi olanlarin becerilerini sorgulayip, kendilerini
cevredeki insanlar lizerinde etkisiz olduklarini diisinmelidirler.

1.Narsizim: Bu kavram, 6z 6nemseme duygusu asir1 yliksek olan,
cogu kez hayranlik beklentisi icinde bulunan ve kendini begenmis
bireyler icin kullanilmaktadir. Narsist duygular: agir basan
yoneticilerin kendilerini asiri sevmeleri nedeniyle olaylara cikarci
yaklastigl, baskalarini agagilayan egilimleri bulunmaktadir. Bu
nedenle cevrelerindeki diger insanlar tarafindan pek
sevilmeyebilirler. Yoneticisini pek sevmeyen calisanlarin olumsuz
davraniglari orgiite yansiyabilir.



DIiGER KiSILIK MODELLERI
(BES BUYUK KISILIK MODELI DISINDA)

i.Proaktif Kisilik: Bu bireyler, var olan kosullar: gelistirmek
ya da yenilerini olusturmak i¢in inisiyatif kullanma
egilimindedirler. Bunlar, firsatlar: belirleme, inisiyatif
kullanarak eyleme gecme, degisim saglanana kadar caba
gosterme dikkat cekici ozellikleridir. Kisitlama ve engellere
aldirmadan amaclar: dogrultusunda hareket ettiklerinden, bu
bireyler kurumlarin hedefledigi degisime acik insanlardir.
Bunlar, orgiitteki durum ve kosgullar: zorlarlar, durumlarin
uygun olmamasi halinde hosnutsuzluklarini cesaretle dile
getirirler. Is yerinde bagarili olma olasilig1 yiiksektir. Is ve
orgutle 1lgili bilgiler: arastirmaya ve kariyer planlamasina
yatkindirlar.

k.A Tipi-B Tipi Kisilik: Bu kisilik 6zelliklerine “Kisilikte Tip
Kavrami ve Kisiligin Tipolojik Siniflandirilmasi” konusunda
deginilmistir.



KiSILIK BOZUKLUKLARI
NORMAL DISI DAVRANISLAR

Normal dis1 tutum ve davranis
ogosteren bu tir kigilik tanimlamalar:
daha cok klinik psikologlar ve
psikiyatrlar tarafindan yapilmistir. Bu
tir davranislarin gelismesinde;

Kalitim,

Psikanalitik kurama gore belirli
psikoseksiiel-psikososyal gelisme
donemlerinde saplanmaya neden
olabilecek aile tutumlarai,

Edilgin-bagim kisiligin daha cok oral
donemde asir1 doyumsuzluk ya da
asir1 doyurulma,

Obsesif kompulsif kisiligin anal
donemde saplanma,

Antisosyal kisiligin ise tutarsiz deger
yargilari ve tutumlari olan ya da
parcalanmig aile yapisi,

1le 1ligkili oldugu iler1 siiriilmektedir.

a.Sizoid Kisilik,
b.Sizotipal Kisilik,
c.Paranoid Kisilik,
c.Sado-mazosist Kisilik,
d.Cokkiin(Depresif)
Kisilik,
f.Obsesif-kompulsif
Kisilik,
g.Kacingan Kisilik,
h.Bagiml Kisilik,
1.Narsistik(Ozsevici)
Kisilik,
i.Antisosyal(Psikopatik
/Sosyopatik) Kisilik,
j.Histrionik Kisilik,
k.Sinirda(Borderline)
Kisilik,



NORMAL DISI DAVRANISLARIN ORTAK OZELLIiKLERi

Yapilan yanlislarin yinelenmesi, ders alinmamasa,
Cocukluk ya da ergenlikten beri siiriiyor olmasa,

Is yagaminda ve toplumsal iligkilerde belirgin bozulmaya ya da siddetli sikintiya
yol acmasi,

Bilig, duygulanim, durtii kontroliinde ve insan iligkilerinde toplumsal deger ve
Olciilerden uzaklasmasi, topluma aykir:1 davranislar gostermesi,

Cevre 1le catisma ve siirtlismeye girilmesi, bireyin kendisini ¢evreye degil, ¢cevreyi
kendine uydurmaya caligsmasi,

Bireyin sorunlar1 karsisinda daha cok cevreyi suclamasi, sorunun cevreden
kaynaklandigini iddia etmesi, 1srarla kendinin hakli oldugu iddiasa,

Sorumluluktan kagcmasi,

Antisosyal davranislarindan sucluluk duymamasi,

Alkol ve diger maddelere asiri1 tutku, diigkiinlilk ve kolay bagimlilik egilimi,
Cogunun profesyonel tibbi destege, psikiyatrik tedaviye gereksinim géstermesi,

Kullanilan savunma mekanizmalar: daha ¢ok “akla yakinlastirma”, “bilin¢hi
yalanlama(inkar etme)”, “yansitma ve ¢evreyi su¢lama”, “(;evredekllerl oyuna

getirme, istismar etme ve kullanma” biciminde ve daha c¢ok ilkel nitelikte,

Kisilik bozukluklar: erkeklerde, kadinlara kiyasla 4-5 kat daha fazla goriilmekle
birlikte, boyun egici bagimli, histrionik ve sinirda(borderline) bozukluklar daha
cok kadinlarda; paranoid, sizoid, sizotipal, antisosyal bozukluklarin erkekler
arasinda daha yaygin oldugu ileri siirtilmektedir.

Norvec’te yapilan bir arastirmada, sikligin %3,9-14,8 oldugu, antisosyal kigilik
davranigi gosterenlerin %75inin bekar, %8 nin evli oldugu bulunmus.



KiSiLIK BOZUKLUKLARI
NORMAL DISI DAVRANISLAR

a.Sizoid Kisilik: Sevingleri, éfke ve tiziintiileri digsaridan pek
kolay anlasilmaz. Cevresindekilerin elestiri ve 6vgiilerine pek
aldirmazlar ve genellikle yalniz kalmayi tercih ederler,
kendilerine yakinlik gosterenlere soguk ve itici davranirlar.
Kimileri sanata ve entelektiiel etkinliklere diiskiin olabilir. Bu
bireylerin cocukluk doneminde duygusal ihmale ugradiklar:
1ler1 stiirtilmektedir.

b.Sizotipal Kisilik: Diisiince ve davraniglarinda garip ve
olagandisilik dikkat cekicidir. Duygulanimlari kisitli, kimi zaman
da uygunsuzdur. Asir1 alinganlik, kuskuculuk ve garip konusma
tarzlari nedeniyle cevresiyle yakin iliski kuramazlar. Telepati,
altinci duyu sahibi olma, kimi objelerin ugursuzluguna inanma,
gailpten ve gelecekten haber verme gticii iddiasi gibi biiytisel
imanislar: bulunur. Yapilan calismalarda, sizotipal kigiligin
gelisiminde cocukluk doneminde bedensel ve ruhsal kot
muamele ve bedensel ihmalin roli oldugu bildirilmistir.



KiSILIK BOZUKLUKLARI
NORMAL DISI DAVRANISLAR

c.Paranoid K1§111k: Kuskucu, alingan, kuruntulu kisilerdir.
Cevresindeki insanlardan kendisine koétiiliik edilecegi kaygisi ve kugkusu ile
asir1 dikkatli ve savunucudurlar. Cabuk alinirlar, insanlarin bakis, hareket
ve sOzlerini olumsuz yorumlama egilimindedirler. Genellikle asir1 kiskanc,
kinci ve asir1 gururludurlar. Olaylar1 abartmaya, tartismaya ve kavga
etmeye egilimlidirler. Cevresindeki diger insanlari elestiren, ancak kendisi
elestiri ve saka kaldirmayan 6zelliktedir. Bu bireylerin cocukluk doneminde
duygusal kotii muamele ve ihmal gordiikleri ileri siiriilmektedir.

g.Sado-Mazoslst K1§111k: Daha ¢ok normal disi1 cinsel davraniglar
1cin kullanilmis ve cinsel haz icin partnerine iskence eden ve aci cektirenlere
“sadist”, iskence edilmesinden zevk ve haz duyana “mazosist” tanimlamasi
yapilmistir. Bu bireyler birbirini bulur ve birakamazlar, birinde aci cekme,
digerinde ac1 ¢ektirme gereksinimi karsilikli olarak glderlhr Ancak
gintmuzde sado-mazosist kavraminin kapsami degismis, cinsel bir nitelik
tasimasa bile, baskalarina eziyet etmeyi ve cektirmeyi ya da
birilerine boyun egerek eziyet edilmeyi, eziyet altinda yasamayi,
benimsemis bundan beslenen bireyleri de tanimlar. Is ortaminda
yonetici ve calisanlar arasinda bu tir kisilikte olan bireyler bulunmaktadar.
Kurum i¢erisinde ¢alisanlarini ezen, eziyet eden yonetici ve buna boyun
egerek katlanan, kimi kez de amirinin kiiciiltiicii tutum ve davraniglarina
canak tutan g:ahsan orneklerine rastlanmaktadir. Aile ici siddet ve sevgi
yoksunlugu etkili.



KiSILIK BOZUKLUKLARI
NORMAL DISI DAVRANISLAR

d.Cokkun(Depresif) Kisilik: Devamh bir mutsuzluk,
kotimserlik, tiziintii hali, her seyi fazla ciddiye alan, eglenmeyi,
hayattan zevk almay1 pek bilmeyen, kolay begenmeyen
bireylerdir. Ayrica 6zgiivenleri diisiik, kendini suclamaya,
degersiz ve 6nemsiz gorme egilimleri vardir.

e.Pasif-agresif Kisilik: Pasif direnisli bireylerdir.
Cevresindeki bireylere kin, 6fke ve saldirganhik duygularini daha
cok pasif bir direnisle ortaya koyarlar. Bu pasif direnis daha ¢ok
aile ve 1g ortaminda gosterilir. Islerini biraz daha hizl ve
zamaninda bitirmesi istendiginde, bu kisilerin 1s1 uzattiklari ve
erteledikleri gozlemlenir. Yonetici tarafindan bunlarin izerine
gidilmesi ve 1srar edilmesi halinde, bu bireylerde erteleme ve
savsaklama egiliminde artma, kiisme, surat asma, yoneticilerini
cekistirme gibi davranislar gozlenir. Bu tiir davranma nedenleri
1cin unutkanlhk, rahatsizlik gibi ylizeyel nedenler iler1 stirerler.
Yapilan calismalar, bu tiir kisiligin gelisiminde cocuklukta
bedensel kotiit muamelenin pay1 bulundugu ileri
sturilmektedir.



KiSILIK BOZUKLUKLARI
NORMAL DISI DAVRANISLAR

f.Obsesif-Kompulsif Kisilik: Asir1 diizen, titiz ve kusursuz olma,
mukemmelliyetcilik, kuralcilik ve matgilik dikkati ¢eker. Kendi
kurallarina bagkalarinin da uymasini ister, aksi halde hoggorustizlik
gozlenir. Ayrica i sorumluluklarina agir duskunluk ve hirs, kili kirk
yarma, ince eleyip sik dokuma tutum ve davranislar: gozlemr Ayrica
cimrilik, biriktirme egilimi, eskimis esyalar: atamama, konusmalarinda ve
diger insanlarla 1ligkilerinde kuralci, ayrintici ve mantikli tutum dikkat
ceker. Olaylar karsisinda evhamli, kuruntulu ve ikircikli
(ambivalans)davramslar da soz konusudur. Bu bireylerin sorumluluklar
ve 1s yuki arttikca, stres diizey1 ve obsesif kompulsif belirtilerde ve
depresyon(¢cokkiinliik) egiliminde artma gozlenir. Afrika karincasi
davranig1 gozlenir(Tekrarlayan, obsesyonlar: rahatlatma davraniglary).

g Kacingan Kisilik: Toplum i¢inde olumsuz degerlendirilmekten korkar,
utangac ve cekingen davranir, kendilerini fazla gozler, baskalarinca
kendilerinin nasil goruldugunu ve degerlendirildigini merek ederler.
Toplum icerisinde yanlis davranmaktan cekinirler, olaylar karsisinda ytizi
kizarir, elleri titreyebilir, bunlarin fark edilecegi kaygisi yasarlar. Bu
nedenle toplumsal iligkilerden kacinirlar. Bu kigilik tiirti geleneksel
toplumlarda ve lilkemizde sik goriiliir, hatta geleneksel kiiltiirlerde
utangac, cekingen boyle cocuk ve gencler begenilir ve 6vgliyle soz edilir. Bu
tir kisiligin gelisiminde de cocuklukta duygusal ihmalin énemli oldugu
1ler1 sturilmektedir.



KiSILIK BOZUKLUKLARI
NORMAL DISI DAVRANISLAR

h. Baglmll Kl ilik: Genellikle kendi basina karar veremeyen, yeterince
girisimde bulunamayan yetiskin olmasina karsin, bir¢ok olay kargisinda
¢ocuk gibi ¢aresiz oldugunu distnen, yakinlarinin karar vermesini, girisimde
bulunmasini bekleyen kisilerdir. Isteyici ve alici tipler olup, ancak vermeyi
pek bilmeyen kisilerdir. Calisanlarindan sorumluluk almayi, 6zerk karar
vermeyl, girisimciligl istemeyen, emirleri ve buyruklar: yerine getirmesini
1steyen, calisanlar lizerinde asir1 denetim uygulayan ve koruyucu tutum
egiliminde olan is yerlerinde mutlu ve uyumludurlar. Bu bireylerde daha cok
oral doneme saplanma s6z konusudur. Ayrica bunlar daha ¢ok
cocukluklarinda asiri korunan, her istedigi yerine getirilen, 6zerklik
ve girisim yetileri kisitlanarak biuytutiilen, asir:1 koruyucu ve kollayici
aile ortaminda yetisen bireylerde gorildiigi ileri siiriilmektedir.

l.NaI‘SiStik(OZSGVICl) Kisilik: Kendilerini bedensel ve zihinsel
yonden asir1 begenen, listliin goren, ¢cevresinden devaml 1lgi, begeni ve onay
bekleyen, en giizel, en yakisikli ve en basarili olduguna inanan bireylerdir.
Bireyin benlik saygisi, cevreden gelecek 1lgi, begeni ve onaylarla beslenir,
elestiriye katlanamazlar. Bunalim ve ¢okkiinltuk kolay geligebilir. Kendilerini
yuceltmek, Ustliin gormek ve Ustlin gostermek 1¢in ¢evresindeki diger kigiler:
kullanirlar. Genellikle arkadasgliklarini ve insan iligkilerini ben merkezci,
bencil ve cikar temelinde stirdiiriirler. Cevresindeki insanlarin duygu ve
diisliincelerine empati gosteremezler. Ailelerin cocugun olumlu
ozelliklerini asir1 abartmalari ve ytliceltmeleri, yerli yersiz
vurgulamalari ile devamli beslenen ve asir1 biliyliklenen 6zbenlik
duygusunun bu kigilik gelisiminde pay1 bulunmaktadar.



KiSILIK BOZUKLUKLARI
NORMAL DiISI DAVRANISLAR

i.Antisosyal(Psikopatik/Sosyopatik) Kisilik: Toplumsal
kurallara ters diisen, suc islemeye yonelimli, sik sik giivenlik personeline
karsi cikan ve karakola diigsen kisilerdir. Aldiklar: cezalardan, olumsuz
deneyimlerden ders almazlar. Cogu antisosyal kiside 40-50 yaslarinda
aykiri davraniglar azalir ise de, bencil ve sorumsuz davranislar1 devam
eder. Bu kisilerde kavgacilik, sahtecilik, alkol, madde kullanimi ve kumara
diskiinlik belirgin 6zellikleridir. Diirtiilerini engelleyememe,
davraniglarinda atak ve saldirganhk gézlenir. Bu tir kigilerde stiperego iy1
gelismemis olup, ¢ogu kez sugluluk duymazlar. Pismanliklan ylzeyel ve
gegicidir. Sorumsuzluk ve sug islemeye egilimleri nedeniyle bir iste uzun
stire calisamaz ve sabir gésteremezler. Bu kisiligin gelismesinde
cocuklukta bedensel kotii muamele, diizensiz, dengesiz ve
parcalanmis aile ortaminda yetisme onemli etmenlerdir. Bu kisilerin
cocuklugunda hirsizlik, kavgaya egilim, evden kacma gibi normal
dis1 davranislarin gozlendigi bildirilmektedir.

j.Histrionik Kisilik: Ge¢miste “histerik”, giiniimiizde “histrionik”
terimi kullanilir. lekat cekme 1steg1 ve gabalarl olaylar: buiyttmeye ve
dramatize etmeye egilimlidirler. Gosterigli ve ¢ekici olmaya 6zen
gosterirler, ben merkezci ve narsistik egilimleri dikkat cekicidir.
Cevresindeki insanlarla iligkilerinde yapaylik, rol yapma(oyunculuk),

cabuk arkadas olma, saf, telkine yatkinlik ve baghhk 6zellikler: vardir.

Arkadashk 1hsk11er1nde sefkat ve sevgl achigl gosterirler ancak, olgun vé
dengeli iligkiler pek kuramazlar. Bir ¢cok etmenin yani sira (}ocukluk
doneminde kotii muamele ve cinsel koti yasantisi etkili olabilir.



KiSILIK BOZUKLUKLARI
NORMAL DISI DAVRANISLAR

k. Slnlrda(Borderline) Kl ilik: Oldukca yaygindir. Bireyin

kimlik duygusunda, insan 1hsk11er1nde ve duygulaniminda yaygin ve
stirekli tutarsizlik ve dengesizlik bulunmaktadir. Bu kisilerin cinsel,
mesleksel ve toplumsal kimliklerinde giivensizlik ve tutarsizlik gozlemr
Saglam bir kimlik duygusu gelismemistir. Bu bireyler, olaylar ve ig
ortaminda kolayca diis kirikligina ugrayabilirler, bunalim ve depresyona
girebilir, zaman zaman antisosyal davraniglar, alkol ve madde kullanimina
yonelme, yalmzlik korkusu, yalnizliga intolerans gosterirler. Bunalim ve
sikint1 karsisinda bedenini Jlletleme sigara 1le yakma ve intihar
girisimlerine egilimlidirler. Bireylerin ¢ogunda narsist ozellikler gozlenir.
Bu kisiligin ortaya ¢ikmasinda ¢ocukluk ¢aginda 1y1 ve koti olarak
nitelenen, ice atilan obje ve olaylara iligkin tasarimlar yetiskin yagsamda
1ligkilere yansnnaktadlr Bu nedenle bu tiir insanlar ya hep 1y1 ya da hep
kotli ozellikler gosterebilirler. Bu baglamda genel olarak iyiler sevilir ve
yuceltilir, kotliler degersizlestirilir. Boylece bireylerde, sevgi-nefret,
yucelestirme-degersizlestirilme duygular: arasinda bocalamalar
gozlemlenir. Bu kigiligin gelismesinde ¢ocukluk doneminde destek,
sevgi, ilgi ve disiplin dengesizligi ya da yetersizligi nedeniyle
temel giiven ve o0zerklik duygusunun engellenmesi, 6zbenlik
sinirlarinin yeterince belirlenememesi, 6nemli etmenler olarak one
sturilmektedir. Ayrica cocukluk caginda cocuga uygulanan siddet ve
olumsuz cinsel davranislar ve parcalanmis aile ortami etkisinin cg
onemli oldugu bildirilmektedir.



KiSiLiGiN OLCULMESI VE DEGERLENDIRILMESI

Kisiligin o6l¢iilmesi oldukca glic olup, tiim 6zelliklerinin belirlenmesi
olanaksizdir. Yapilan ol¢iim ve degerlendirme ¢alismalarinda
ortalama degerler elde edilir. Diinya’da yasayan insan sayis1 kadar
farkl kisilik yapisi bulundugu soylenebilir. Bu durum parmak izine
benzetilebilir. Ancak kigilik 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik
yapilan calismalarla, bireylerin gosterdikleri ortak 6zelliklere gore
insanlarin kisilikleri siniflandirilarak tanimlanmaya
calisilmaktadir. Kisilik 6lcen teknikler de, bu 6zellikler g6z oniinde
bulundurularak gelistirilmistir. Ancak bunlarm sonuclarini
yorumlarken, insanlarin kisilikler:i konusunda goriisler ortaya
koyarken, temkinli olmalidir. Yontemler;

“Otobiyografik Analiz(Anamnez Yontemi)”,
“T1gi Testleri”,

“Gorisme”,

“Projektif Testler”,

“Serbest Cagrisim”,

“Gozlem”,

“Kisilik Envanterleri”,

“Dereceleme Yontemi”,
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1.0tobiyografik Analiz(Anamnez Yontemi): Kisiligi
konusunda fikir edinmek istenen bireyin kendisine, yakinlarina ve
ailesine 1liskin bilgilere gereksinim bulunmaktadir. Bu bilgiler, bireyin
o6grenim durumu, ruhsal, fiziki ve sosyal 6zellikleri, aile yapisi, aile i¢1
1ligkiler1 gibi konular: kapsar.

2.Ilgi Testleri: Bu amacla gelistirilmis testlerle, bireyin hoglandig:
ve tercih ettigl objeleri, kacindigl olgu ve olaylari belirlenir ve buna
gore kisilik tanimlamasi yapilir. Meslege yonelik gelistirilmis,
bireylerin hangi islerden hoslandigini ortaya koyan 1ilgi testleri de
bulunmaktadir.

3.G6rﬁ§me: Is goriismeleri amaciyla kisilik konusunda bazi ipuclar:
elde etmeye yonelik olarak yapilan goriismeler, bu kapsamda
degerlendirilebilir. Is gériismesinde bireyin ise uygun olup olmadig:
arastirilir, sorular, 6rgiitiin amacina, 1sin tird ve niteligine uygun
sorulardan olusur. Bireyin kacindigi durumlar, bireyi rahatsiz eden
konular ve ¢catismaya yol acan etmenlerin belirlenmesine
calisilmaktadir. Orgiite alinacak bir pazarlama elemani ya da halkla
1letisim uzmaninin diga doniik olmasi, etkili iletisim kurabilmesi ve
uyumlu kigilige sahip olmasi 6nemlidir.
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4.Projektif Testler: Bu testlerde, bireyin i¢c diinyasini disa
yansitabilecek uyaranlara yer verilmektedir. Projektif testlerden
olan “Rorscharch Miirekkep Lekesi Testi”, tizerinde simetrik
murekkep lekeleri bulunan kartlardan olusmaktadir. Bireye
gosterilen lekeler: benzettigi cisim ve olaylardan yola cikilarak,
kisilik konusunda fikir edinilir. Bireyin olay ve objelere bakisinda
1yimser ya da kotiimser egilimine gore yaptigl yorumlar
degerlendirilerek, kisilik konusunda bilgi edinilmektedir. “Tematik
Alg1 Testi” de lizerinde resimler bulunan kartlardan olusmaktadir.
Bireye gosterilerek, resimlere 1ligkin oykii anlatmasi istenir.
Yanitlara gore kigilik yorumlanir.

5.Serbest Cagrisim Yontemi: Daha cok psikolog ve

psikiyatristler tarafindan hastalara tani koymak amaciyla
kullanilmaktadar.

6.Gozlem Yontemi: Birey, kisiligine iligkin kimi 6zellikleri
acisindan gozlemlenerek, ipuclari elde edilmektedir. Bu sirada
bireyin cesitli olaylar karsisinda gosterdigi mimik, jest ve 6zgiin
tepkilere gore degerlendirme yapilir.
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7.Kisilik Envanterleri: Kisiligin Olgiilmesi ve
belirlenmesinde yaygin olarak kullanilan anketlerdir. Anket
sonuclari, daha once belirlenmis ve standardize edilmis kriterlerle
karsilastirilarak bireyin kisiligi konusunda degerlendirme yapilir.
Bunlar, bireyin bedensel durumu, psikolojik tepkileri ile sosyal ve
ahlaki tutumlarini iceren sorulardan olusmaktadir.

“Myers-Briggs Tipi Gosterge( Myers-Briggs Type Indicator-MBTG)”,

“Minnesota Cok Yonli Kisilik Envanteri-Minnesota Multiphasic
Personality Inventory; MMPI”

“Eysenck Kisilik Envanteri-Eysenck Personality Questionnaire”,

“Cloninger Mizac ve Karakter Envanteri-Temperament and Character
Inventory; TCI”,

“DSM-III-R’nin “Klinik Bozukluklar: Formu-Manual for the Structured
Clinical Interview for DSM-III-R Personality Disorders; SCID-II”

Bu olceklerle hipokondri, paranoya, sizofreni, depresyon, histeri,
psikasteni, ve psikopatik gibi klinik tablolara yatkin kisilik 6zellikleri
belirlenebilmektedir.

8.Dereceleme Yontemi: Birey hakkinda elde edinilen
verilerin derecelendirilmesine calisilir. Bireyden dogruluk,
guvenilirlik, toplumculuk duygusallik gib1 nitelikler yoniinden
kendisini degerlendirmesi istenir ve kisiligi konusunda bilgi edinilir.
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