URETIM VE URETIM YONETIMI



URETIM KAVRAMI

 Uretim, insan ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
mal veya hizmetlerin meydana getirilmesi
islemine denir.

* Uretim islemi, fiziki bir malin Gretimiyle ilgili
oldugu kadar, ayni zamanda hizmet Gretimiyle de
yvakindan ilgili bulunmaktadir.

 Uretim, belirli girdilerin bir takim islemlerden
gecirilerek bir mal ya da hizmet haline
donustlrulmesine denir.



URETIM KAVRAMI

e Uretim, insan ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla belirli girdilerin, donlstirme
surecinde cesitli islemlerden gecirilerek
mal veya hizmet olarak ciktilarin elde
edilmesidir.



URETIM YONETIMI

* Uretim ydnetimi, isletmedeki mevcut kaynaklari
etkin bir sekilde kullanarak bu kaynaklardan
istenilen nicelik ve nitelikte Urlnler tGretilmesiyle
ilgili karar verme islemidir.

« Uretim ydnetimi, Uretim faaliyetlerinin
planlanmasi, koordine edilmesi ve
gerceklestirilmesi faaliyetlerini icerir.

* Uretim ydnetimiyle, kaynaklarin en etkin bir
bicimde kullanilmasi, kayiplarin en aza indirilerek
verimli calismasi ve kalite ydntnden istenilen
seviyeye cikarilmasi hedef alinir.



URETIM YONETIMI

« Uretim yonetimi kapsami bakimindan oldukca genis ve
faaliyet hacmi cok yonlu bir isletme fonksiyonudur. Bu
duruma gore Uretim yonetimi icin asagidaki tanimi
yapabilmek mumkundur:

— Uretim ydnetimi, isletmenin elinde bulunan sermaye, malzeme,
makine, teknoloji, enerji ve insanglici kaynaklarini belirli
miktardaki Grtnun istenilen kalitede, istenilen zamanda ve en
disik maliyetle Uretimini saglayacak bicimde bir araya getirilerek
kullanilmasiyla ilgili islemlere denir.

« Uretim yoneticilerinin temel gorevi sistem yaklasimiyla
hareket ederek Uretim sistemini basaril bir sekilde

yonetmektir.



URETIM YONETIMININ TARIHSEL
GELISIMI
* 1776 Yilinda Adam Smith isin béltimlere ayriimasi

ve Uretim arasindaki iliski Gzerine calismalar

e 1799°da Eli Whitney, birbiri yerine kullanilabilir
parcalar ve maliyet muhasebesiyle ilgili calismalar

* 1832 Yilinda Charles Babbage, isboliminun
saglayacagl faydalar ile uzmanlasma ve is
basitlestirmenin faydalari ve zaman analizinin
esaslari Gzerine arastirmalar




URETIM YONETIMININ TARIHSEL
GELISIMI
* 1900 Yilinda Frederick W.Taylor Bilimsel
Yonetim Yaklasimini 6ne surmustur. Taylor,

islerin elemanlara ayrilmasini saglayarak
hareket ve zaman analizlerini gelistirilmesi

* Yine 1900 yilinda Gilberth’ler is ve hareket
analizleri

 1901'de Henry L.Gantt fabrikadaki makine, is
ve isciler icin semalar gelistirmistir.



URETIM YONETIMININ TARIHSEL
GELISIMI
1913’te Henry Ford ilk hareketli otomobil montaj

hattini olusturmustur.

1915 Yilmda FW. Harris ekonomik stok miktari
Uzerine arastirmalar yapmistir.

1931 Yilinda Walter A.Shewhart trun kalitesinin
istatistiksel dagilimi ve kalite kontrol grafiklerini
gelistirmistir.

1940 Yilinda P.M.S. Blacket yoneylem

arastirmasini Ikinci Dinya Savasinda
uygulamislardir.



URETIM YONETIMININ TARIHSEL
GELISIM]

 1951’de Sperry Univac tarafindan genis boyutlu
ticari hesaplamalar yapabilen dijital bilgisayarlar
gelistirilmis

* 1960’larda Kalite Gzerine calisiimis ve malzeme
ihtiyac planlamasi gelistirilmis

 1970'li yillarda Toyota tarafindan “Tam
Zamaninda Uretim (JIT)” felsefesi gelistirilmis ve

Wickham Skinner Gretim fonksiyonunun isletme
stratejisi acisindan dnemini vurgulamistir.



URETIM YONETIMININ TARIHSEL
GELISIMI
* 1980’lerde fabrikalarda otomasyon ve Eliyahu
Goldratt optimize Uretim teknolojisini
gelistirmistir.
* 1990’larda toplam kalite yonetimi felsefesi ve

sertifikasyon ve yalin tUretim ve cevik tretim
sistemleri

e 2000’ler e-Uretim, robotlar, esnek imalat
sistemleri, kurumsal kaynak planlamasi (ERP),
tam zamaninda uretim,...



