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Isletme Kurma Kavrami ve Asamalari

[sletmeyi kurucu miitesebbisler kurar.

Y atirim projesinin hazirlanmasi gli¢, masrafli, karmasik ve
uzmanlik isteyen bir 1stir.

Isletme Kurarken:
Isletmenin biiyiikliigiine
Turune

Ozelligine gore bir veya birkac uzmandan vararlanmak
gerekir.

Isletme kurma disiincesinin dogusundan, isletmenin
acilisina kadar ki asamalar;
isletme Kurma _Ekonomik arastirma Yatirrm  Yatinm  Deneme Acilis
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Dusunces1 4Yasal arastirma Yatirim Projesi - kararin1 » kararini  iiretimi Toreni

ali arastirma verme uygulama
Teknik aragtirma



1.Isletme Kurma Diisiincesi;

isletmenin kurulusunda ilk asama, miitesebbisin
kafasinda isletme kurma diustiincesinin
dogmasidir.

Boylece bu diisiincenin 1tici giicliyle mutesebbis
yapacagi yatirimla ilgili ekonomik, yasal, mali ve
teknik arastirmalarla baslar.

Miitesebbis, 0zel kesimden bir veya birkac kisi
olabilecegi gibi devlette olabilir.,

Ayrica, bir isletme kurma karar1 verilmeden once
yapilacak 1lk i, liretilmesi diistiniilen mal ve
hizmete ne kadar talep olabilecegini kestirmektir.




2.Ekonomik Arastirma;

2.1. Talep Tahmini

Talep tahmini yapabilmek i¢in degisik kaynaklardan yeterli ve
saglikli bilgiler toplamak gerekir.

Daha sonra bu bilgiler, bazi istatistiki yontemlerle talep
tahminine dontstiiriliir.

Talep tahminleriyle kurulacak isletmenin tiretecegi mal ve
hizmete, belirl1 fiyattan ne kadar miktar satin alma 1stegi
olacagi ortaya konulmaya calisilir.

Talep tahmininde kullanilan yontemler;
1.Tecriibe ve sezgiye dayanan talep tahminleri
2.Ekonomik gostergelere dayanan talep tahminleri

3.istatistik yontemlerle yapilan talep tahminleri (en gecerli
yontemdir).




2.2.Kapasite Belirleme;

Uretimi diistiniilen mal ve hizmetin gelecekteki satis
miktarini tahmin etmenin en Onde gelen amaci: kurulacak
1sletmenin buvyukligunu (kapasite) hesaplamaktir.

Kurulacak 1sletmenin kapasitesi, i1sletme faaliyete
basladiktan sonra ortaya cikabilecek talepleri
karsilayabilecek kadar olmalidir.

Kapasite, genellikle belirli bir zaman i¢indeki tiretim miktar1
olarak tanimlanabilecegi gibi1 isletmelerin belirli bir mal ve
hizmeti satabilme yeteneginin belirli bir olgii 1le 1fade
edilmesidir.

Belirli bir donemdeki talep, isletmenin ayn1 donemdeki
tiretim giliclinden fazla ise eksik kapasite, az ise fazla
kapasite s6z konusudur.



2.3.Kurulus Yeri ve Secimi;

[sletmenin yer se¢imi ¢alismalari, her seyden dnce isletmenin faaliyet
gosterecegl bolgenin se¢ilmesiyle baslar.

Bolge seciminde bir cok faktor g6z 6niinde bulundurulabilir. Ornegin:

Ulasim durumu Cevre Kosullari
Hammadde Arazi fiyatlari

Enerji Cevredeki Egitim Kur.
Su kaynaklarina yakinlik Kiiltiirel Kosullar

Ayni yerde baska isletmelerin olup olmadigi
Belediye hizmetlerinin durumu

Cevredeki kamu kuruluslari

Hava alani ve Demiryolu Istasyonu
Karayolu ve yolcu terminalleri

Sosyal tesisler

Spor Tesisleri

PTT hizmetleri
Askeri tehlike olup olmadigi



3.Yasal Arastirma;

Kurulmasi diistiniilen 1sletmenin yasal tiirti devletin kurulacak
1sletmeyi 0zel olarak destekleyip desteklemeyecegi ve isletme kurup
faaliyete gecirebilmek i¢in alinmasi gerekli izinler arastirilir.

3.1.Isletmenin Yasal Tiirii;

Qzel isletmeler, Kamu Isletmeleri ve Yabanci Sermaveli
Isletmelerdir.

Tiurkive’de o0zel isletmelerin vasalarimiz acisindan
siniflandirilmasi sovledir:

1.Sahus isletmeleri; Tek sahis isletmesi, Adi ortaklik, Kolektif sirket,
Adi komandit sirket

2.Sermaye Isletmeleri; Anonim sirket, Limited sirket, Sermayesi
paylara boliinmiis komandit sirket

3.Kooperatif isletmeler
4.Dernek ve Vakif Isletmeleri

Tlirkiye’de kurulmasi diistiniilen 1sletme bu tiirlerden birisi olmak
zorundadir.




3.2.Devlet Destegi;

Devlet isletmeye pek cok gorevler yiiklemistir. Ornegin; isletme
yasalar geregi;

Gelir ve kurumlar vergisi oder

Personelinin is glivenligini saglar, Sosyal sigortalar yasasina gore is¢ileri
i¢cin hastalik, ihtiyarlik, kaza primleri oder.

Ticaret yasasina gore; Isletme defterlerini tutar.

Devletin viikledigi gorevleri gerektigi bicimde yapan isletmeleri
devlet korur ve destekler;

Isletmeyi desteklemek igin yatirim indirimi denilen vergi kolaylig
saglanir.

Ithal edilecek makinalardan giimriik vergisi almaz.
Bankalardan diisiik faizli kredi verir.

Devletin bu destegi icin isletmeye iliskin yatirim projesinin DPT
tarafindan desteklenmeye deger bulunmasi gerekir.




3.3.Alinmasi Gereken Izinler;

1.Belediyeden imar durumu, insaat ruhsati, 1skan ve
kabul 1zni1, fabrika kurma, acma 1zn1

2.1593 sayil1 genel hifzisihha yasasi geregince
valilik veya kaymakamliktan 1sletme kurma 1zni1

3.Iscilerin sagligini koruma ve is emniyeti tiiziigii
geregince bolge calisma mudurligi 1zn1

4 .Bazi1 konularda milli savunma, icisleri
bakanligindan 1zin

5.
6.1sletmenin bagli bulundugu ticaret veya sanayi

sletmenin sanayi siciline kayit olmasi zorunludur.

OC

asina liye olmasi zorunludur.



4.Mali Arastirma;

 Mali arastirmayla kurulacak isletmenin toplam
yatirim tutari, sermayenin nasil ve nereden
bulunacagi, isletmenin gelir, gider ve karinin ne
olacagi hesaplanir.

 Mali arastirmada yatirim tutari1 hesaplandiktan
sonra, yillik isletme gelirleri ve giderleri tahmin
edilir.

 Kurulmasi dusunilen isletmenin tahmini gelir
gider biitcesi denilir (proforma bilancosu)



S.Teknik Arastirma;

Kurulmasi diistiniilen 1sletme 1le 1lgili teknik arastirmalari
genellikle “teknik uzmanlar” yapar.

Eger kurulacak isletme kiiciikse miitesebbis kendi
capinda benzer isletmeleri incelevip, uzmanlara
danisarak arastirma vapar:

Uretim yodnetimini belirleme
Uretimi gerceklestirecek makinalarin secimi
Kurulus yerine yerlesme planinin hazirlanmasi

Uretim sonucu ¢ikan fiziki ve kimyevi artiklarin
degerlendirilmesi planinin hazirlanmasi

Teknik konular: arasindadir.



6.Deneme Uretimi;

Yeni kurulan bir 1sletme, hemen kurulur kurulmaz
tam kapasite ile ¢alistirilmaz.

Uretimin dnceden planlandig: gibi
gerceklestirilemeyecegi kesinlikle denenmelidir.

Uretilen mal ve hizmetler, tiiketicilerin eline
gecmeden once kontrol edilmeli, kalite kontrol
yapilmalidir.

Ters1 bir durumda daha i1sletme acilir acilmaz biitiin
musterilerini kot kalite mal ve hizmetle

kaybedebilir.




7.Acihis Toreni;

Yeni acilan ve deneme liretiminden basariyla ¢ikan 1sletme,
resmen agilarak mal ve hizmetlerini tiiketiciye sunmaya hak
kazanmais olur.

[sletme ister kiiciik ister bilyiik olsun ilk kez kapilarini halka
acgmasi, biiylik ve unutulmaz bir olaydir.

Bu nedenlerle 1sletme kurucular1 bu olayin sevincini,
mutlulugunu ve kivancini dostlariyla ve halkla paylagsmak
Isterler.

Davetlilerin huzurunda herkesce uygun goriilen bir se¢kin
Kisi isletmenin acilisini simgeleyen “kurdeleyi” keserek
isletmenin resmen agilisini yaparlar.

Boylece lilke ekonomisine yeni bir birim katilmis olur.
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