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IK Saglama

IK Planlamasinda 6ngorilen personel
ihtiyacinin karsilanmasi icin orgutte
calismaya istekli aday personel havuzunun
yaratilmasi sureci.

Cesitli kaynaklarin belirlenmesi ve analizi
yolu ile islerin gereklerine uygun aday ve
personel kitlesinin yaratilmasidir.



Amaclar

i aday personel
personeli

+ Isletme faaliyetlerinin strekliligini
saglama

+ Bireysel ve orgutsel etkililigi saglamak



Personel saglama sureci

Kisa ve uzun donemli olarak unvan ve hiyerarsik
dUzeye gore aday personel gereksinmesinin
belirlenmesi

Is gUcU piyasasi ile ilgili bilgilerin toplanmasi
Etkili personel saglama materyallerinin gelistirilmesi
Nitelikli personel adaylarinin bulunmasi, kaydedilmesi

Personel secimi asamasinda elenseler bile bu adaylarla
iliskilerin sUrdurulmesi ve

Personel bulma surecinin etkililiginin degerlendirilmesi

etkinliklerini icerir.



Personel

kaynaklari

e [sletmelerin insangUcind elde

etmek igin

basvuracagi iki temel

kaynak vardir:

- I¢ kaynak
- dis kayna

ar (mevcut isgoren),

<lar (yeniisgoren)



+ I¢ transferler

+ RUtbe dUsUrme

rsonel saglama



Dis kaynaklar

Bir isletme icin dis kaynaklar, isletme disindaki
calisma istek ve gucunde olan herkes ve
bunlarin bulunabilecegi yerlerdir.

Isgorenin i¢ kaynaklardan karsilanmasinin
mUmkun olmadigi ya da yetersiz oldugu
durumlarda dis kaynaklara basvurulur.



Ozel Firmalar
llan ve Reklamlar

Internetteki Insan Kaynaklar Firmalari
Beyin avcilari
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Personel Secme

Temel amacg belirli isler icin basvuran adaylar
arasindan, isi iyi bir sekilde yerine
getirebilmekicin gerekli olan bilgi, beceri ve
yeteneklere kimlerin sahip oldugunu
belirlemektir.

Isgoren secimi, basvuran adaylardan
hangilerinin ise alinacagina karar vermeyle
ilgili faaliyetlerden olusan bir sUrectir.
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Isgoren seciminde kullanilan yontemlerde
dikkate alinacak noktalar

Isgoren ihtiyacinin miktari, niteligi ve aciliyet:i

Yontemin uygunlugu, maliyeti

Secim icin kullanilacak elemanlarin
varligi/niteligi

Yontemin gecerliligi ve gUvenirligi

Adaylarin se¢cim yontemine iliskin tutumlari.
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PERSONEL SECME SURECI

SAGLIK KONTROLU
REFERANS

TEST UYGULAMA
GORUSME

BASVURU BELGELERT
RED KARART
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Secim surecinde isletmeler iki yaklasimdan
birini benimseyebilirler:

1. Elemeci yaklasim

* Secim surecinin her bir asamasinda uygun
olmayan veya yetersiz gorulen adaylar
elenerek bir sonraki asamada daha az
saylda aday degerlemeye alinir.

2. Butuncul yaklasim

* Genellikle ilk elemeyi gecen butun adaylar,
uygulanan tUm asamalardan gecirilerek
degerlenir.
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* Grup Gorusmesi
* Kurul Gorusmesi
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Personel secme araclar

S

DEGERLEME MERKEZLERI
* Gelen Evrak Sepeti

* Grup Tartismasi

* Testler

* Gorusme

* Isletme Oyunlari
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TORTOP Nuri, nel Yonetimi. YargiYayinlari, 6. Baski,

SABUNCUOGLU Zeyyat (1997), Personel Yonetimi, Ezgi Kitabevi, Furkan Ofset,
Bursa.

FRIED J. BRUCE, JOHNSON A. JAMES (Ed), (2002), Human Resources in
Healthcare, AUPHA, Health Administration Pres .



