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Yonetim Kavraminin Ortaya Cikisi (1-2)

* Hicbir insan tek basina ihtiyaci
olan seyleri karsilamaya muktedir
degqildir.

- Insanoglu isteklerini ve amaclarini

' _gerceklestirmek igin ortak cabalar
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icine girmek durumundadir.

4/30/2018 2



Yonetim Kavraminin Ortaya Cikisi (2)

* Bu nedenle insanlar
Ihtiyaclarini karsilamak Uzere
ortakliklar olusturma yoluna
gitmiglerdir.

Bu ortakliklarin duzenli

 \s=sekilde yiiriiyebilmesi igin

28 yonetime ve yoneticiye ihtiya¢
duyulmustur.
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Yonetim Kavrami (1-3)

 Yonetim evrensel bir kavramdir.

- Onceden ne yapacaginin
kestirilmesi zor olan INSANLA
ugrasir.

Insanin diger kisilerle iliskilerini
‘@

4/30/2018



Yonetim Kavrami (2)

* Bu anlamda da hepimiz birer
“YONETICI” sayilinz.

» Ustaligimizi,
« Zamanimizi ve
» Faaliyetlerimizi

Planlayip, orgutler onlari yonlendirir
ve kontrol ederiz.

Boylece kendimizi yonetiriz.....

4/30/2018



Yonetim Kavrami (3)

 Anne ve babalar islerini, ev
faaliyetlerini ve ¢cocuklarini yonetirler.

- Ogrenciler, basarili olmak igin
zamanlarini yonetirler.

» Bas hekim hastaney!,
y o Ziraatci ciftligini,
Y
= Genel muddur sirketini,

= . Rektér Universitesini ybnetmek
d  durumundadir.
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Yonetim ve Y_c'inetim Biliminin
Tarihi Surec¢ Icinde Gelisimi(1-6)

* Yonetim ve yoneticilikle

uygulamalari ilk yazi tarihine
kadar tasimak mumkundur.
* Mezopotamya’nin ilk yerli
i _halklarindan Siimerler, (M.0.3000)
Nsrahiplerin liderliginde, yonetimle
L2 jlqili ilke ve kurallari kil tabletlere
W yazilmiglardir.
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Yonetim ve Yonetim Biliminin
Tarihi Surec Icinde Gelisimi(2)
* Misir medeniyetinin abideleri sayilan

piramitler ve sulama sistemlert,
yonetimin basariyla uygulanmasiyla

gerceklestirilmistir.

4/30/2018



Yonetim ve Yonetim Biliminin
Tarihi Siireg Icinde Gelisimi(3)

* Milattan onceye ait yonetim
dusuncesi bu devirlerdeki kral

buyruklarinda,
_ * Dusgunurlerin eser ve
2 sohbetlerinde

)™= Din kitaplarinda yénetsel ilke
teknik ve kavramlara benzer bazi

fikir ve goruslerde de rastlanir.
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Yonetim ve Yonetim Biliminin
Tarihi Sureg¢ Igcinde Geligimi(4)

 Romalilar ve Osmanlilar
buyuk imparatoriularini o

gunun gelismemis teknolojl ve

~ haberlesme sistemlerine
= _sragmen genis topraklari

" asirlarca ayakta tutmuslardir.
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Yonetim ve Yonetim Biliminin
Tarihi Siireg Icinde Gelisimi(5)

* Yonetim sorunlari eski Musevilik ve Roma
devirlerinde de sosval bilimcilerin ilgisini
cekmistir. Ornegin kutsal kitaplardan
Tevrat, Hz.Musa’nin halkina onderlik

ederken karsilastiqi orqutsel sorunlardan
i~ SOz eder.

50 Anlagilacag iizere, yénetsel diisiincenin
4P uygulama alani, HUKUMET, ORDU ve
KATOLIK KILISESI gibi kuruluslarla sinirli

kalmistir.

11
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Yonetim ve Yonetim Biliminin
Tarihi Siirecg Icinde Gelisimi(6)

e Bunlar insanin var

olusundan bu yana yonetim
ve yonetici uyqulamalarinin

¢ Vvarligini gosteren
{ Yesorneklerdir.

SR o e———
N
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Yénetim Biliminin inceleme
Alanina Giren Yonetsel Olaylar

* YOonetimin nasil oldugu (durum
tespiti); yonetim nasil isliyor-
sorunlar ve nedenleri,

* Yonetim nasil olmasi gerektigi
' _(oneriler)

- Ay énetimin nasil olacagi (gelecege
iliskin belirlemeler)
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Yonetimin Tanimi (1-4)

—"Yonetim baskalari

vasitasiyla is gormektir’
—Yonetimde en belirgin unsur
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Yonetimin Tanimi (2)

—Yonetim; "‘Basta olmak
uzere etkili ve
verimli bir sekilde kullaniimasi”
taniminda

C= —Insan unsurunun yani sira madd|

cekilmistir.
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Yonetimin Tanimi (3)

» Saptanan AMACLARA en etkin
ve en verimli bir sekilde
ulasabilmek icin insanlarin

| gabalannl blrle§tlren ve
S8 s ve eylemlerin
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Yénetimin Bilim ve Sanat Igerikli
Tanimi (4)

- “Orgiit amaclarini etkili ve verimli
olarak gerceklestiriimesi amaciyla
yonetim kavram, ilke, teori, model ve

tekniklerin (bilim)
> “Sistematik ve bilingli bigimde
maharetle uygulanmasiyla (sanat)

L4 ilgili faaliyetlerin tumu” olarak ifade
I edilmektedir.
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Yonetimin Amaci

- Iginde bulunan insan,

malzeme, para, makine, vDb.
elemanlari verimli,
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Yonetici Tanimi

» “Belirli amaclara ulasmak
Icin insanlari ahenk ve




Beden Egitimi ve Spor Aktiviteleri

Insanlarin Yasam Kalitelerini
arttirmaya yoneliktir. Buna Gore;
« Saglhk
 Bos Zamanlari Degerlendirme
m, * Performans
S _oKisiler Arasi lliskiler

8 Aktif Yasam Tarzi Aligskanliklari
Kazanilmasini amaclar.
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SPOR (1-2)

» Toplumlarin goz ardi
edemeyeceqi,

» Kesintiye ugratamayacagi,

Vazgecemeyecegi

\sevrensel ve Butunlegtirici

il Acktivitelerdir.

4/30/2018
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SPOR (2)

-DUNYADA
UYGARLIK
4. OLCUTUDUR




Organizasyon

“Uretim faktérlerini etkin, sistemli,
olumlu ve uyumlu bir bicimde
kullanarak mal ve hizmetler!
uretebilmek icin insanlarin

~ gorevlerini en iyi bicimde yapmak

4@ izere duzene konmasi ve gerekli
her tarlu arac, gerec¢ ve imkanla

donatiimasidir”.
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rganizdsyonda
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Basari icin en onemli unsur;
e “yonetim” ve
bunlarin uygulama

. asamalari “‘yonetim

( \onksiyonlari” dir.




Yonetim Fonksiyonlari

— Planlama,
- Orgiitleme,
— Yiin'itme ﬂ’b’neltme},




Planlama

* Belli bir amaca ulasmak icin ne gibi
islerin yapilacagini, bunlarin ;

o Hangi siraya gore,
e Nasil ?

N -

LW+ Yapilacagini gésteren bir tasari;

4/30/2018

modeldir.
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Planlama U¢ Temel Soruyu Yanitlar;

o 1.Biz simdi neredeyiz ?
- [sletmenin su anki durumunun
degerlendiriimesidir.

o 2.Nerede olmak istiyoruz ?

oy Ulasiimak istenen amaclarin ortaya
2 _konmasi ve belirlenmesidir.

B.Buradan oraya nasil varabiliriz ?

Bu amaclara ulasmak icin izlenen yolun
belirlenmesidir.

¥,
/%1
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Planin Asamalari (1-3)

* Bir isletme, biz simdi
neredeyiz ? Sorusunu
yanitlayabilmek icin ilk once,

{92, “Cevre aragtirmasi”
yapmak durumundadir.
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Planin Asamalari (2)

e 1. Oz Degerleme
o 1.Mali Durum

o 2.Arac ve Gereclerin Durumu
3.Personelin Niceligi ve Niteligi

Durumu
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Planin Asamalari (3)

o 2. Cevre Arastirmasi
e 1.Niifus Yapirsi ve Hareketleri
o 2.Ekonomik Durum
e 3. Hiikiimet Kararlari
o 4./sgiicii Arzi

Y= ié 5.Hammadde ve Malzeme Kaynakilari

‘el « 7.D1s Mali Kaynaklar
o 8.Sosyal Davramislardaki Degismeler
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Orgiitlenmenin Nedenleri

- 1.Isleri parcalara bolerek ve ayni

tur isleri bir araya toplayarak
yapimini kolaylastirir.

- 2.Isleri yapacak bireylerin
= becerilerine gore

» 4.Yetki zincirini olusturur.
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Yurdatme (Yoneltme)

 Planlama ve

orqutiemeyle kurulan
duzenin harekete

CrY
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Koordinasyon

- Amaclanan (planlanan) hedeflere
ulagsmak icin ihtiyac duyulmasi
halinde hem ic bunyedeki hem de

" v

diger kurum ve kuruluslarla
OORDINASYONA gidilmelidir.

4/30/2018
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Denetleme

» Yénetim islevierinin NEYI, NASIL ve
HANGI OLCUDE basardidini ortaya
koymak igcin amaclarin veya
Standartlarin saptanmasi,

> uygulamadan alinan sonuglarin

~.Yamaclarla karsilastiriimasi ve gerekli

LT dizeltici eylemlerde bulunulmasidir.
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Denetim Bir Geribildirim
Mekanizmasidir

 Plan ——— Uygulama ——— Cikti

Denetim <

4/30/2018
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Denetleme Asamalari

- 1. Isletme Standartlarinin Saptanmasi

* 2. Gerceklesen Bagari Duzeylerinin
Olciilmesi

* 3. Gerceklesen Bagari Duzeylerinin
Isletme Standartlariyla

+ _Karsilagtirimasi

- 4. Sapmalarin Belirlenmesi ve

i Incelenmesi

. 5. Gerekli Diizeltmelerin Yapilmasi

4/30/2018
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Yonetim fonksiyonlarinin onemi

* yonetim ve yonetim
fonksiyonlari her bir
organizasyon icin gereklidir.

* Bu gereklilik, organizasyonun
i baslangic asamasindan
/&5 sonuclanma ve sonraki

calismalara kadar devam
eder.
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Yol GOsterme

iscileri iglerini en etkili yolla
yapmalarini saglayacak sekilde
etkilemek

Kontrol
Yaplilan igleri planlanan hedeflerle
kiyaslamak

Motive Etme
scilerin iglerini en etkili yoldan
yapmalari icin motive etme

Personel Segme
Isleri Yurutmek icin gerekli insanlari
secip egitme

iletisim
Bilgi gonderme ve alma

paylastirma
Planlama

Hedef ve strateji belirleyip bu
hedeflere en etkili yoldan
ulasma

Sekil 8.3 Spor organizasyonlarinda yonetimin siireci
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Ust Diizey Yoneticiler "

Orta Dlzey Yoneticiler
%
L
6@//0
2

Denetci Yoneticiler

4™ 3

Teknik Uzmanlar

Sekil 8.5 Y dneticiler tarafindan kullanilan vasiflarin tipik dagilim
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Denetci Yoneticiler

Sekil 8.4 Y onetim siireclerinde harcanan zamanlarin oranlar




YoOneticiler
veya
Idareciler

Alt calisanlara atanmis iglerden sorumlu
ve bu islerin yonlendirilmesinde yetki

sahibidirler
Dans Aerobik Profesyonel Profesyonel Fitness Profesyonel Agirhk Calistirma
Egitmeni Egitmeni Golf Egitmeni Tenis Egitmeni Egitmeni Magaza Personeli

Egitmeni
Teknik Uzmanlar
Digerlerinin iglerini yonlendirmede yetki sahibi degillerdir ve spor Urtinleri ve servisleri

dretmek icin Gst dizey performans gostermeleri gereklidir

Sekil 8.1 Spor endiistrisindeki iki temel is¢i grubu




Muduriyet
Sahipler
Yetkili MUdurer Genel Mudurler

Asistan Genel Mudurler
Yardimci Klup Yoneticileri

Fitness Koordinatéri Golf Koordinatoru Agirlik Calisma Koordinatoru
Tenis Koordinatori Aerobik Koordinatoru Uzman Magaza Koordinatoru

5,
Dans Aerobik Profesyonel Profesyonel Fitness Profesyonel Agirlik Calistirma
Egitmeni Egitmeni Golf Egitmeni Tenis Egitmeni Egitmeni Magaza Personel Egitmeni

Sekil 8.2 Ozel Bir Yatirimcmmn Sahip Oldugu Saglik ve Raket Klubii Ornegi



Klasik Organizasyonun Ilkeleri
soyle tanimlanabilir; (1-3)

1. Koordinasyon:

Uzmanlasma ve isbolimin dogal sonucu
olarak ortaya ¢rkan bir faaliyettir.

2. Yetki:

Her bir yonetim isinin gérev ve
sorumluluklar agisindan tanimlanmasidir.
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Klasik Organizasyonun llkeleri
soyle tanimlanabilir; (2)

3. Liderlik:

Yetkinin kullanimi, liderlik
Ilkesiyle yonlenir. Yani yetkinin

kl lselle§ tirilmesi denebilir.
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Klasik Organizasyonun Ilkeleri
soyle tanimlanabilir; (3)

4. Uzmanlasma:

Bu sdrecte kigilerin hangi
islerden, ne kadar sdureyle
; sorumlu olacaklarinin tercihen
tyazii  olarak  bildiriimesi
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Organizasyonlarin Ortak Ozellikleri
(1-6)

« A)Kaynaklar

* Her organizasyonun genel amaclari
icinde sonuca ulasmak ic¢in
kaynaklarin donusturulmesi
bulunmaktadir. Organizasyonlar

i tarafindan kullanilan temel kaynaklar,
S & insanlar, sermaye, materyal, teknoloji
ve bilgidir.
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Organizasyonlarin Ortak Ozellikleri
(2)

B) Cevreye bagimiilik

Organizasyonun Dis diinya ile iliskisidir.

Cevre kavrami ekonomik kosullari,
sendikalari, hiikiimet kararnamelerini,
rekabetci kurumlari, sosyal degerleri ve
w2eknolojiyi icerir. Ornegin, yeni bir

1y teknolojinin kullanima sokulmasi,
calismalart biiyiik olciide kolaylastirabilir.
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Organizasyonlarin Ortak Ozellikleri
(3)
. C) Isgiiciiniin yatay béliinmesi
» Yapilacak isler, calisanlar
tarafindan paylasilir.
= * Buyuk bir isin kucuk
/ YZuzmanlasmis ise / islere
bolunmesidir.

N
N
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Organizasyonlarin Ortak Ozellikleri
(4)

* D) Alt Birimler:

* Alt birimler, ust birim
tarafindan koordine edilen,
nihai hedefe ulasmak icin ozel
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Organizasyonlarin Ortak Ozellikleri
()
» E) Isgiiciiniin dikey béliinmesi
» Bir organizasyonda isler
bolundugunden,
grubun basarisi icin islerin bir
ki I (veya bir cekirdek kadro
1. \mmétarafindan koordine edilmesi
= gerekmektedir.
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Organizasyonlarin Ortak Ozellikleri
(6)

* F) Yonetimin gerekliligi
- Is giiciiniin dikey
bolunmesiyle koordine
edilmesi, beraberinde

. yonetimin gerekliligini ortaya
4 cikarmaktadir.
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Spor Organizasyonu

* Spor yarismalari ile sportif amaca

vonelik olarak diizenlenen Spor
Organizasyonu seminer,

toplanti, kurs, panel, kamp ve

benzeri her turli spor faaliyetlerin
< —ven iyl sekilde yonetilerek,

—

1 esonuclandirilmasi i¢in program
dahilinde yapilan calismalardir.
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Spor Organizasyonlarinin Safhalari

1-Faaliyetler Oncesinde Yapilan
Isler

2-Faaliyetler Sirasinda Yapilan
> Isler

/. \3-Faaliyetler Sonrasinda

2= Yapilan Isler
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Faaliyetler Oncesinde Yapilan Isler

» 1.Tesisler Hazir Hale Getirilmeli,yeni
Tesisler Yapilmall, tesislerin Bakim Ve
Onarimlari Yapiimalidir.

- 2.Faaliyetlerin Genel Bir Programi
Yapilimalidir
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Faaliyetler Sirasinda Yapilacak Isler;

- 1.Istirakcilerin yeme,barinma ihtiyaclari ile
gerekli olan tesisler hazir olmali

« 2.Spor yarismalari icin hazirlanan tesisler
hazir olmali

* 3.Her tirlii personel hizmet alanlarinda hazir
' _olmali

wt-Acilis ve kapanig programlari bu donemde
yapilimali

M - S.Her turlu arac ve gere¢ hazir olmali
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Faaliyetler Sonrasinda Yapilacak Isler;

» 1.Tesislerin bakim ve onarimi icin
gerekli tespitler yapilmali, tesislerin
gerekli bakim ve onarimlari yapiimali

« 2.Faaliyetlerle ilgili her turli dokiiman
degerlendirilmeli

3.Faaliyetlerin kesin hesaplamasi
m Clkariimali

Bl . 4.Tiim bu calismalar RAPOR haline
‘ getirilmeli
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Bilyik Spor Organizasyonlarinda Swot Analizi

- Strenghts (Guclu yanlar)

* Weakneses (Zayif yanlar)
* Opportunities (Firsatlar)
95( Threats (Tenhditler)

9
N o)
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Strenghts (1-2)

* Profesyonel bir organizasyonda
glicli yaniar nelerdir?

 Organizasyonunuz icin hesaba
katilabilecek giiclii yaniar
nelerdir?
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Strenghts analizi kontrol listesi
( Yargilar: guclu, orta ve zayif)

* Finansal planlama; bltgceleme, muhasebe,
yonetim.

- Insan kaynaklari yénetimi; egitimler,
danismanliklar, gorevililerin motivasyonu ve
gondlltler.

» Emniyet, guvenlik, risk yonetimi; bitin
_ islemler, girigler, seyirciler, oyuncular ve
k== personel.

= o Agirlama; davetler, konfor, ulastirma
koordinasyonu, konaklama aktiviteleri
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Strenghts (2)

* Yiyecek ve icecek hizmeti; Anlagsmalar,
nitelik ve nicelikler, fiyatlar.

« Satis ve pazarlama; beklenenler, satislar,
hizmetler.

 Yazisma; her turlu yazigmalar, sunuslar icin
hazirlanacak kopyalar, haber mektuplari,ic
. thaberlesme, medya haklari, takipler

< @r* Liderlik becerileri; inandirma, motivasyon,
dinleme ve problem ¢ozme becerileri.

61
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Weaknesses analizi kontrol listesi
( Yargilar: kritik, kontrol edilebilir, hesaba

katiimaz)

» Gorevlilerin aralarindaki
uyusmazliklarin miktar

* Kigisel catismalar

- Egitimsizlik, deneyim/gondtlliler

Klsa zamanli planlamalar

S
S ‘- -)
N
%_

‘ inansal problemler

- Etkinlik deneyimsizligi ve yetersizlikler
¢ Diger zayifliklar
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Opportunities Analiz Kontrol Listesi
(olasiliklar, gelisimler, kontrollii istekler)

 Gecmis aktiviteler

« Donemler (asirlik, dort yillik, iki yillik)
* Beklenen ortaklar veya gontilltler

* Beklenen sponsorlar

* Diger ve takip edecek etkinlikler

Turizm etkinlikleri; tarihi, kiltirel ve doga
’ etkinlikleri

Is birlikteligi
* Hikdametler arasi isbirligi
* Diger firsatlar
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Threats analizi kontrol listesi

( Yargilar: ciddi, izlenmesi gerekli, gozaltinda
tutmaya deger)

* Politik huzursuzluk

 Ekonomik bunalimlar

* Negatif cevre etkileri

» Taraftar gruplarin protestosu

» Siddet
~_»pHesapta olmayan grevler

PreHava durumu

4/30/2018

* Diger tehditler
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Spor Organizasyonlarinin ozellikleri (1-2)

4/30/2018

* Ortak ozellikler

* Her organizasyonun belirli bir amaci vardir.

- lyi bir yénetime ve lyi bir organizasyona
(komitelere) ihtiyac¢ vardir.

* Yetismis insan unsuruna ihtiyac¢ vardir.
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Spor Organizasyonlarinin 6zellikleri (2)

* Farkli ozellikler
* Organizasyonun tiru
— Ulusal ve uluslararasi olmasi
— Miisabaka veya toplanti/kurs olmasi
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Spor Organizasyonlarinin Temel Unsurlari

» Spor tesislerinin mevcut durumu
 Basin ve yayin ile haberlesme sistemi
« Ulastirma hizmetleri

* Gluvenlik hizmetleri

* Gida hizmetleri

« Saglik hizmetleri

Barinma hizmetleri

9 Sosyal tesisler

v Yetismis insan unsuru

 Mali kaynak

- Arac gerec¢ ve malzemeler
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Spor Organizasyonlari lle llgili Komiteler;

« Saglikla ilgili komite
» Ulastirma hizmetleri ile ilgili komite
Mali iglerle ilgili komite

» Teknik iglerle ilgili komite

« Idari iglerle ilgili komite

- Haberlesme ile ilgili komite
7y Yeme ve barinma ile ilgili komite
A SOsyal ve kiiltiirel faaliyetlerle ilgili komite
w I Acilis — kapanis ve protokolle ilgili komite

» Guvenlik hizmetleri ile ilgili komite
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Spor Organizasyonlarinin Asamalari

Spor organizasyonlari Lojistik Kontrol Liste
Yarisma Amaclarinin Planlanmasi
Planlarin Zamanlamasi
Personel Planlamasi
lletisim Planlamasi
Tanitim Planlanmasi
Mali Planlama
‘plesis Planlamasi

i? M ‘_,a)

\»xResmi Kurallar ve Gorevlilere fliskin
8 Planlamalar

Emniyet ve Guvenlik Planlamasi
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Spor etkinlikleri lojistik kontrol listesi (1-6)

» Hangi etkinlikler (ment)/ne kadar
uzakta ?

* Hangi ihtiyaclar?/standartlar/kim
__ ligin?

kadar uzmana ihtiyac var?
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Spor etkinlikleri lojistik kontrol listesi (2)

* Yiyecek-icecek? Hizmet/ne
buytuklikte?/bilet dahil mi?

» Tesisler / yenilenme ihtiyaclari
/programlara uygunilugu

4/30/2018
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Spor etkinlikleri lojistik kontrol listesi (3)

« Ulasim/sporcu/medya/seyirci/gorevli/VIl

P/ozel ihtiyaclar
 Barinma/yeterlilik/kimler icin?
 Temizlik /tuvalet 1 saat/kac kisi (100,

200 ??7?)
buyurular/spikerler/anonslar/

- 1 yaslilar/engelliler/dil farkliliklari

» Giris Ucretleri

72
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Spor etkinlikleri lojistik kontrol listesi (4)

» Oturma duzenleri/tasarimlar/gorus
acilari/kimler icin?

» Gorevli sayisi/gonullu orani %....?7 %20
» Calisanlarin uyumu
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Spor etkinlikleri lojistik kontrol listesi (5)

« Uniformalar/giyecekler/tisértler
 Depo/malzeme/makine ve techizat

* Risk faktorleri / kalabalik / polis /

ilkyardim quvenlik ihtiyaci /
alaballk onetimi /| su¢ orani
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Spor etkinlikleri lojistik kontrol listesi (6)

 Pazarlama / sponsor / marka korunmasi
* Yayin haklari / yayin pozisyonlari

» Etkinlik prensipleri / once-sira-sonra /
vetki / etkinlik s:rasmdaki karlglklar
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Yarisma Amaclarinin Planlanmasi (1-4)

1. Yarisma Statiustnun Belirlenmesi

2. Organizasyonun Kimlere Yonelik
Oldugunun Belirlenmesi

3. Organizasyonun Blytkliuguniin ve
Kapsaminin Belirlenmesi

w_4. Organizasyonda Yer Alacak Yarigma
> Kategorilerinin Belirlenmesi
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Yarisma Amaclarinin Planlanmasi (2)

5. Organizasyon Tarihinin ve Suresinin
Belirlenmesi

6. Isbirligi Yapacak Kisi ve Kuruluslarin
Belirlenmesi

3. Tesislerin sayilari, olanaklari ve
maliyetleri
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Yarisma Amaclarinin Planlanmasi (3)

9. Tarihlerin katilimcilar i¢in
uygunlugu,

10.Ulasim gereksinimleri

11.Gorev alacak personelin
» Saglanabilme olanagi,

12.Hava durumu ve tahminlerti,

4/30/2018
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Yarisma Amaclarinin Planlanmasi (4)

13.0rganizasyonla tatillerin cakisma
durumu,

14.Gecikme, iptal, erteleme olasiliklari ve
ayni tarihte duzenlenen diger yarismalar,
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Planlarin Zamanlamasi (1-3)

1. Mevcut tesislerin ve kapasitelerinin
belirlenmesi

2. Tesislerin kullanim zamanlarinin
belirlenmesi

—Y gerceklesecek etkinliklerin kesin
" sayisinin belirlenmesi
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Planlarin Zamanlamasi (2)

4. Antrenman zamanlarinin
programlanmasi

5. Yarisma takviminin hazirlanmasi

6. Programin basiimasi ve dagitiimasi
¢ /. Mevcut kullanilabilir tesisler

’ 3. Her yarismanin tahmini suresi
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Planlarin Zamanlamasi (3)

9. Bu tesislerde yapilabilecek
maksimum yarisma sayisi

10.0rganizasyondaki yarisma sayisi

11.Karsilagsmalar arasindaki gerekli
dinlenme suresi
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ORGANIZASYON PLANLAMA KONTROL LISTESI

1.0rganizasyonun amaclarinin planlanmasi
2. Mali planlama
3. Kurallar ve resmi gorevlilerin planlamasi
4 Risk ve acil durum planlamasi
5 . Kayit planlamasi
6. Programlama (zamanlama) planlamasi
/. Tesis planlamasi
8. Ekipman, iiniforma ve malzeme planlamasi
9. Odiil ve takdir planlamasi
10. Biife hizmetleri planlamasi
11. Ulasim planlamasi
12. Konaklama planlamasi
3. Tanitim planlamasi
t&——14. Halkla iligkiler planlamasi
] 5. lletisim planlamasi

¢
16. Organizasyon degerlendirme planlamasi
17. Personel planlamasi
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Personel Planlamasi (1-2)

1. Organizasyonu gerceklestirmek icin
gerekli personelin belirlenmesi

2. Gerek duyulan gonullulerin
belirlenmesi

3. Gerekli personelin ise alinmasi

4. Butun personelin gorev tanimlarinin
mthazirlanarak goéreviendirmenin
yapilamasi
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Personel Planlamasi (2)

5. Gerekli oryantasyon ve egitimlerin
saglanmasi

6. Personel ile iletisim-koordinasyon
sisteminin olusturulmasi

> /. Personelin odullendirilmesine
w—. Iliskin planlarin yapilmasi
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Personel Planlama Formu (1-5)

Pozisyon (Genel Yonetim) Yarima oncesi Yarisma
sirasi

adam/ saat adam/saat

Organizasyon Yoneticisi
Organizasyon Planlama Yardimcisi

idari Planlama Yardimcisi

lgi Islem Yardimcisi

PMnans yoneticisi

Fon bulma sorumlusu
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Personel Planlama Formu (2)

Pozisyon (Tesisler resmi gérevli) Yarima oncesi Yarisma
sirasi

adam/ saat adam/saat

Kurallar ve resmi gorevliler yoneticisi
Resmi gorevliler ( hakem, vb.)

Skor tutucular

Saat hakemleri

itiraz heyeti

Anonsorler

Diger

Risk yoneticisi
Doktorlar

Kayit yoneticisi

Kayit memuru
Rezervasyon sorumlusu
Diger
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Personel Planlama Formu (3)

Pozisyon (tesisler) Yarima éncesi Yarisma sirasi
adam/ saat adam/saat

Tesis yoneticisi
Tesis danismani
Tesis bakim isgileri
Teknisyenler

Yer gostericiler
Diger

Odacilar

Park gorevilileri

Malzeme yoneticisi
D iger

“Odiiller yéneticisi
Odiil sunuculari
Diger
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Personel Planlama Formu (4)

Pozisyon Yarima oncesi Yarigsma sirasi
adam/ saat adam/saat

lase sorumlusu
Yiyecek hazirlayicilar
saticilar

Diger

Ulagsim yoneticisi
soforler
Diger

onaklama yoneticisi
Diger

Tanitim yoOneticisi
diger
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Personel Planlama Formu (5)

Pozisyon Yarima oncesi Yarigsma sirasi
adam/ saat adam/saat

Halkla iligkiler

Fotografci

Yayin yardimcisi

Diger

iletisim yéneticisi
Diger

Géniilliiler koordinatérii
Ucretli yardimcilar
Diger

4/30/2018 90



Gonullu Belirleme Formu (1-2)

1. Var olan yetenekleri icin bir
arastirma yapilmasi

2. Potansiyel diger gonullu kuruluslaria
iliskiye gecilmesi

3. llgi olusturmak icin gériismeler

yapilmasi

4. Basin ve TV ile kamu oyunda istek
\m Olusturulmasi

~= 5. Bildiri, poster, kitapcik gibi basilr

A malzemenin dagitiimasi
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4/30/2018

Gondullu Belirleme Formu (2)

Yapilacak is : (kurum tarafindan yaptirilacak isin tanimi)
Ad Soyadi

Adres

Telefonlar

Ayrilabilecek zaman:

D [liski kaydi : (biriyle kac kez iliski kuruldugu ve sonucu
belirtilecek)
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lletisim Planlamasi

1. Organizasyon komitesinin kendi
icinde iletisim ve koordinasyon
sisteminin gelistirilmesi

2. Katilimci ve (antrencorlerle) nasil
iletisim kurulacaginin planlanmasi

3. Medya ile iletisim sistemi

Y

Vg Olusturulmasi

4. Seyircilerle iletisim kurmak icin
sistem planlamasi
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Tanitim Planlamasi

1. Ne duyurulacak ve kime duyurulacak

2. Tanitim materyalinin hazirlanmasi ve
dagitiimasi

3. Organizasyonun katilimcilara nasil
duyurulacaginin belirlenmesi
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Mali Planlama

1. Organizasyon icin butce
hazirlanmasi

2. Tum gelirleri elde etmeye yonelik
planlar hazirlanmasi ve uyqulanmasi

3. Ayrintili ve dogru kayit tutulmasi

4. Organizasyon icin 6zel gelirlerin
m yaratiimasi
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Mali Planlama Formu

Birinci Bolum : Gelir kaynaklari —»
Ikinci B6liim : Harcama kaynaklari -
Ucgiincii béliim: Kar- zaral ————py

4/30/2018
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Gelir Kaynaklari (1-2)

Gelir
Kalemleri

Kesinlegen

Potansiyel

Toplam

Gercgeklesen

Fark(+/-)

Federasyon
Fonu

Devlet Fonu

Kayit ve katilim
ucretleri

Bilet satiglan

Diger satiglar

Ozel hediye ve
bagislar

Ozel fon
yaratma gelirleri

Sponsorlar

Diger

Toplam gelir
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Cesitli Harcama Kaynaklari

 Personel harcamalari,
« Egitim harcamalari,
 Tesis harcamalari,
 Ekipman ve uniforma harcamalari,
 Malzeme harcamalari,
« Biife hizmetleri harcamalari,
» Konaklama ve ulagim harcamalari,
'« _Tanitim ve halkla iliskiler harcamalari,
Y= esmi harcamalar, Sigorta harcamalari,

L'+ Yayin harcamalari, Odiil ve taktir
harcamalari,

» Diger Beklenmeyen harcamalar.
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Tesis Planlamasi (1-2)

1. Tesis gereksiniminin belirlenmesi
2. Tesis rezervasyonunun yapilmasi
3. Tesis sorumlusunun belirlenmesi
4. Tesis kullaniminin belirlenmesi

4/30/2018
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Tesis Planlamasi (2)

5. Tesisin yarisma oncesinde
hazirlanmasi

6. Tesisin bakim onariminin yapiimasi

/. Tesislerin guvenlik
duzenlenmelerinin yapiimasi

. Yeterli park alani duzenlemesi
yapiimasi
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Tesis Denetleme Ornek Kontrol Listesi (1-3)

Denetleyicinin AdI-Soyadi
Denetleme Tarihi .
Tesisin Adi ve Denetleme Alani :
Tesisin Durumu :

Spor salonu

E H zemin

E H duvarlar

H aydinlatma

M pencereler

m tavan

M merdivenler gibi..salonla ilgili
diuzenlemeler
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Tesis Denetleme Ornek Kontrol Listesi (2)

Soyunma odalari
E H zemin
E H duvarlar

E H aydinlatma gibi... soyunma
odalari ile ilgili duzenlemeler

Saha/Yiizey

H E ne cok islak ne cok kuru

H E cimen uygunlugu

E yabanci madde yok gibi...

E saha/yizeyi ile ilgili diizenlemeler
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Tesis Denetleme Ornek Kontrol Listesi (3)

Tribunler

H E Ayiricilar

H E Koltuklar

H E Cop kutusu gibi.. Tribunlerle ilgili
dizenlemeler

Pist
H E yabanci madde yok
H E cukur ve tumsek ... pistle ilgili diuzenlemeler

©

Giris-Cikiglar
Oturma Yerleri ve Diizeni
Dinlenme Alani vb.
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I_?esmi Kurallar ve Gorevlilere
lliskin Planlama (1-2)

1. Secme kurallarinin belirlenmesi

2. Yarisma kurallarinin belirlenmesi

3. Kurallarin organizasyona uygun
hale getirilmesi
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Resmi Kurallar ve Gorevlilere
lliskin Planlama (2)

5. Organizasyonda gorev alacak resmi
katilimcilarin belirlenmesi

6. Organizasyon oncesi resmi
gorevililer ile toplanti yapilip
yapilmayacagi belirlenmesi

uygulanacak prosedurun
belirlenmesi
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Emniyet ve Guvenlik Planlamasi (1-2)

1. Genel bilgiler
2. Trafik sekli
3. Katilimcilarin korunmasi
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Emniyet ve Guvenlik Planlamasi (2)

6. Yangin guvenligi

7. Acil durum saglik hizmetleri
8. lletisim

9. Kotu hava kosullari

_ 10. Islenebilecek suglar
=911, Ozel emniyet

N\ N

“12. Tesis denetimi
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Guvenlik Prosedtru

1. Standart guvenlik prosedtrleri

2. Izinsiz veya zorla iceri girmeye
calisanlar

3. Rapor

Bomba Ihbari Prosediirii

é) Bomba yerlestirme ve bomba ihbari
¥ gibi, huzuru bozucu eylemlere karsi
onlemlerin alinmasi durumu
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Bomba ihbar durumliarinda neler
yapiimali ?

A) Derhal polis aranmali

B) Polisin talimatina gore hareket
edilmeli

C) Saldirgan veya hirsiz, bireysel
calismalarla yakalanmaya
1 calisiimamali

\s=b)) Saldirgan yada hirsizin dokundugu
i yerlere dokunulmamali
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Bomba Ihbari Kontrol Listesi

Rapor tarihi ve saati

inbarin nasil ulastigi

Arayanin tam olarak kullandigi ciimleler :

Sorulacak sorular :

1. Bomba ne zaman patlayacak?

2. Bomba simdi nerede?

3. nasil bir bomba?

4. Neye benziyor?

5. Bomba neden yerlestirildi?

6. Nereden ariyorsunuz?

Arayanin sesinin betimlenmesi:

Erkek Kadin -
Geng Orta Yash Yash

yle ise kimin sesine benziyordu?
iger ses o6zellikleri
Geri plandaki sesler
Arayanin telefonu kapattigi saat
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Agirlama ve Protokol Planlanmasi

1. Agirlamada ilk ve son izlenimler ¢ok
onemlidir.

2. Agirlama plani misafirleri en cok
etkileyecek alanlarda yogunlasarak
yapiimalidir.

Ornegm, misafirler zorlu bir trafikten
i—sonra tesise ulagirlarsa bir mesrubat
.8 onlari rahatlatabilir. Cikista ise etkinligi
animsatan basit bir hediye son izlenimi
olumlu hale dontsturebilir.
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Agirlamada Basarinin Bes Asamasi

1. Misafirlerin gereksinim ve
beklentilerinin bilinmesi

2. Begeniyi artiracak farkli etkinliklerin
hazirlanmasi

3. Gozlem ve diizenleme
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Risk ve Acil Durum Planlarinin Tasarlanmasi
(1-5)

1. Organizasyon Igin Risk Plani
Hazirlanmasi:

1. Risk yonetimi plani,

2. Tesisler, ekipman, konaklama
alanlari ve tum ulagsim faaliyetlerinin
denetlenmesini,

Resmi gorevililerin, gonullulerin ve
mckatilimcilarin uygun sekilde egitilmesi
veya bilgilendirilmis olmalarini
kapsamalidir.
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Risk ve Acil Durum Planlarinin Tasarlanmasi(2)

» 2. Bir Feragat Sozlesmesi Kullanip
Kullaniilmayacaginin Belirlenmesi:

- Bazi organizasyonlarda, yarismalarin
belli bir risk icerdigini ve katilimcilarin
Zzarara ugrayabileceginin bilincinde

oldugunu;

= Bu riski goze aldigini ve bir talepte

€,

bulunmayacagini ifade eden metinler
hazirlatilarak imzalatma yontemi
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Risk ve Acil Durum Planlarinin Tasarlanmasi(3)

3. Acil Mudahale ve Nakil Hakki
Formuna Gereksinim Olup Olmadiginin
Belirlenmesi:

* 4. Riski azaltmak icin basvurulabilecek
sigorta mekanizmasinin belirlenmesi:

5. Itfaiye ve giivenlik giicleriyle

9

\dliskiye gecilmesi:

N K.

i 6. Yiyecek ve icecek satisinin kontrol
edilmesi:

221

.

4/30/2018 115



Risk ve Acil Durum Planlarinin Tasarlanmasi(4)

e 7. Organizasyon Igin Acil Durum Planinin
Yapiimasi: Katilimcilarin veya
baskasinin yaralanmasi halinde
yapilacaklar belirlenir.

« 8. on saylda seyirci bekleniyorsa, buna
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Risk ve Acil Durum Planlarinin Tasarlanmasi(5)

* 9. Her etkinlik i¢cin bir kalabalik yonetimi plani
olusturulmalidir:

« Tdm katilimcilar ig¢in gtivenli ve zevkli bir ortam
saglama felsefesiyle paralellik gosterecek sekilde
diuzenlenmelidir. Bu, bes adim izlenerek
saqglanabilir:

« 1) Yeterli sayida bilgilendirici afis saglanmali

* 2) Huzur bozucu, kural digi davranan ve sarhos olan
' seyircilerin saf disi birakilmalarinda uygulanacak
ollar belirlenmeli

23) Egitimli bir kadronun bulunmasi

el = 4) Seyircilerin tizerinde bulunan sopa, kesici ve
delici alet, sert cisim, vb. materyalin toplanmasi

> 5) Etkin bir iletisim sisteminin kurulmasi
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Acil Durum Plani Gelistirirken G6z Oniinde
Bulundurulacak Noktalar:

* Yaralanan bir kisiye aninda mudahale

edilmesi_hayati bir onem tasir.
 Bu sebeple
» Ekip veya tesis doktoru
»» EKip veya tesis hemsgiresi

N £
R ,
% a
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Risk Yénetimi Planinin Tasarlanmasi lle Ilgili Kontrol
Listesi

- Birinci Adim: Belli potansiyel iligkilerin belirlenmesidir.

« lkinci Adim : Programlardaki her risk “risk kaynagdi’”’ bashgi
altinda tanimlanir.

« ORN: Organizasyonlailgili sorunlar

« a) Organizasyonda kullanilacak tim alanlar denetlendi mi?
b) Beklenmeyen hava kosullarina karsi plan yapildi mi?
c) Yarisma alanlarinda gtivenlik kontroli yapildi mi?
d) Bozuk ve giivenli olmayan ekipman denetlendi mi?

e) Uygun fibbi personel ve cihazlar denetlendi mi?

s Dikkat edilecek konular

Vwm2) Personele konuyla ilgili egitim verildi mi?

b) Her alana iliskin kontrol listesi hazirlandi mi?

c) Tim katilimcilarin tibbi 6ykisd alindr mi?

d) Tim katilimcilarin yarisma oncesi muayenesi yapildi mi?

4/30/2018 119



Kayit Planlari (1-3)

» Organizasyonun yapisina gore,
uyqun sporcularin veya takimlarin
katilimini saglamak icin bir kayit
suresinin belirlenmesi gerekir.

., * A. Organizasyon i¢in uygun
< v Kriterlerin belirlenmesi:

Rl— —
.. '
NRY

" Organizasyon ya herkese aciktir ya
da belli kriterleri tasiyanlar katilabilir.
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Kayit Planlari (2)

» B. Kayit sirasinda hangi bilgilere
gereksinim oldugu belirlenir:

— Katilimcilarin adi soyadi, adresi,
cinsiyeti, dogum tarihi, boyu, kilosu

— Katilim kriterlerine uygunluk
— Sporcu kimligi

— — Katilim iicreti

 — Feragat bildirimi

— Tibbi oykii

4/30/2018
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Kayit Planlari (3)

C. Kayit tarihi baslangic ve bitis tarihlerinin
belirlenmesi: Son katilma tarihine iliskin
bilgilerin ayrintili ve rahat gorunur bir
sekilde duzenlenmel.

D. Izlenecek kayit siiresinin belirlenmesi:
Basvuru ve sorularin yanitinin verildigi bir
, kayit sureci planlamasi yapiimalidir.

E. Kayit islemleri icin uyqun formlarin
hazirlanmasi: Hazirlanacak formlar acik,
anlasilir ve basit olmalidir.

4/30/2018 122



Ekipman, Uniforma ve Malzeme Planlamasi

(1-2)

1. Mevcutlarin dokumu

2. Organizasyon icin neler gerektiginin
belirlenmesi

3. Gerekenlerin saglanmasi (satin
alma/kiralama vb.)
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Ekipman, Uniforma ve Malzeme Planlamasi (2)

5. Ekipman, tuniforma ve malzemelerin
dagitiimasi

6. Depolama ve guvenlik planlamasi
yapiimasi

/. Ekipmanin denetlenmesi ve
bakiminin yapiimasi

—8. Malzeme kullaniminda hijyenik
acidan prosedurlerin belirlenmesi
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Od(iil Planlamasi (1-2)

1. Hangi odullerin nasil verileceginin
belirlenmesi

2. Verilecek odlullerin seklinin
belirlenmesi

3. Odiillerin satin alinmasi/
Ismarlanmasi

" 4. Odiillerin yarisma éncesi nerede
tutulacaginin planlanmasi
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Odiil Planlamasi (2)

5. Odiillerin etkinlik sirasinda
sunulmasinin planlanmasi

6. Odiillerin sunus ve verilis sirasinin
planlanmasi

7. Organizasyonda emegi gegenlerin

=y taltif edilmelerinin planlanmasi
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Biife Hizmetleri Planlamasi

1. Katilimcilar icin su ve benzer|
hizmetlerin disinda yiyecek-icecek
satisi duzenlenebilir.

2. Yiyeceklerin gida kodeksine
uygunluklarinin saglanmasi en
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Biife hizmetlerinin planlanmasi

1. Katilimcilar icin iceceklerin ayarlanmasi
2. Katilimcilarin yiyeceklerinin ayarlanmasi

3. Personelin yiyecek-icecek ihtiyacinin
ayarlanmasi

4. Seyirciler i¢in yiyecek-icecek servisinin
ayarlanmasi
5. VIP odasinin gereksiniminin belirlenmesi

6. Alkol politikasinin belirlenmesi
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—£
Ulasim Planlamasi (1-3)

1. Ne tur bir ulasim gereksiniminin
oldugunun belirlenmesi:

A) Otelden tesise ulasim,

B) Gorevililer ve diger yardimci
personelin ulasimi

_4C) VIP ulagim planlamasi

N -

h

— ‘ = = A_i'EJ
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w J
2. Sporcu ve katilimcilarin ulasimlarinin

sorunsuz saglanmasinda dikkat
edilecek noktalar: (1-2)

A) Tdm ulasim ve park
gereksinimlerinin belirlenmesi

B)Tum strtctlerin isimleri ve gorev
yerlerinin tanimlanmasi. kalkis ve
varis, yer ve zaman programinin

apiimas ‘ =
YapImast Il
[ Y [ ———
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2. Sporcu ve katilimcilarin ulagsimlarinin sorunsuz
saglanmasinda dikkat edilecek noktalar: (2)

C) Otobdus sdurtctlerinin rapor verecekleri bir
iletisim sisteminin olugturulmasi

D) Bir haritanin belirlenmesi

E) Acil durumlarda kullanilacak alternatif
rotanin belirlenmesi

F) Varis noktasinda, alanin dizenini korumak
: ve gelenleri karsilayarak park edecekleri
— tarafa yonlendirecek elemanin ayarlanmasi

i ) Otobiis sirketinin sigorta yaptirdiginin
kontrol edilmesi
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Ulasim Planlamasi (3)

; A. Ulasim sistemine iliskin
bilgilendirme:
1. Ulagsim ne zamanlar saglanacak
2. Hangi siklikla olacak
3. Kalkis noktalari nerelerden olacak
4. Guzergah ne olacak
5. Ne tur araclara ihtiyac olacak

B. Ulasimi saglayacak araclarin
ayarlanmasi

» C. Guvenli ulasim hizmetinin
saglanmasi

4/30/2018
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Konaklama Planlamasi

1. Katilimcilar, resmi gorevliler ve digerlerinin
konaklama seklinin belirlenmesi

2. Konaklama rezervasyonlarinin
duzenlenmesi

3. Katillmcilarin konaklamaya iliskin
bilgilendiriimesi
¢ 4. Bir konaklama kayit sisteminin

{eeolusturulmasi

N O )

2t 9. Konaklamanin denetimi igin bir sistem
gelistiriimesi
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Gosteri Planlamasi (1-2)

* Son yillarda spor
organizasyonlari daha renkli ve
Ilgi cekici hale getiriimek

amac:yla cesitli gc’isterilerle
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Gosteri Planlamasi (2)

» Gosteriler planlanirken su noktalar g6z
onunde bulundurulmalidir

» 1. Gosteri, sporu golgede birakmamalidir.

« 2. Asini planlama diye bir sey yoktur :
Ornegin, Wimbledon tenis turnuvasinda sik
Ssik yagan yagmur, oyunlarin kesintili

surmesine neden olur.

3. Personel ve ekibin sayisi gereksinimden

fazla tutulmalidir.

4. Gosteriyi gelistirmek igin, teknolojiden

faydalaniimalidir.

N
SISz
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Degerlendirme Plani (1-2)

1. Degerlendirme sisteminin belirlenmesi

2. Degerlendirme soru formunun

hazirlanmasi
A) Organizasyon ne kadar iyi hazirlanmisti?
B) Organizasyon yeterince duyuruldu mu?

> C) Hangi acidan daha iyi is yapilabilirdi,

4? nasil?

D) Hangi asamalar basariliydi?

E) llgili birimler yeterince bilgilendirildi mi?

F) Tesis ve ekipman yeterlimiydi?

4/30/2018 136



Degerlendirme Plani (2)

3. Degerlendirme formlarinin istenen
kisi ya da birimlerce
doldurulmasinin saglanmasi

4. Degerlendirme sonuclarinin gézden
gecirilmesi ve ozetlenmesi
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Akreditasyon Planlamasi (1-2)

1. Gecmis veya benzer etkinliklerdeki
akreditasyon prosedurlerinin ve
nerelerde iyilestirme yapilabileceginin
Incelenmesi

2. Her grup icin akreditasyon

7 prosedurlerinin hazirlanmasi

Glvenli bir akreditasyon alaninin
olusturulmasi
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Akreditasyon Planlamasi (2)

4. Akreditasyon icin kamera ve film
saglayacak bir fotograf studyosunun
belirlenmesi

5. Tanitim kartlarinin hazirlanmasi

6. Sporculara, VIP’lere ve medyaya,
3 tatuleri nedeniyle ayri bir sira veya
\mmca@lan ayrilmasi
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Bogazici University
23rd International Sports Fest
JUNE 27 =29 26003

Organized By

€ Sports Committee =
WWW. sportscormmittee.com
+90 (212) 257 10 81 / Fax : +90 (212) 265 26 97

26 Haziran 2003, Persembe

19.30 Acilis Seremonisi (Ucaksavar)
21.30 Ucretsiz "VEGA" Konseri (Ucaksavar)
22.45 Aclk Hava Film Gosterimi (Guney Kampus)

27 Haziran 2003, Cuma

02.00 Musabakalarin Basiarnasi

12.00 Animasyon Gosterileri

12.00 Musabakalarn Bitisi

21.00 Welcome Concert "DUMAN" (Guney Otopark)

28 Haziran 2003, Cumartesi

02.00 Musabakalarnn Baslamasi

12.00 Animasyon Gosterileri

12.00 Musabakalarnn Bitisi

21.00 Arabal Vapur Partisi (Kabatasg iskele)

29 Haziran 2003, Pazair

02.00 Musabakalarn Baslamasi

12.00 Animasyon Gosterileri

12.00 Musabakalarn Bitisi

20.00 Kapanis Téreni (Steplerin On)

22.00 Now or Never Party "Deja WOO" (Kurucesme)



Spor Yarisma Sistemleri

Yarismalarin duzenli bir sekilde
organize edilebilmesi,
1. On Calisma ve

. Programlarin daha onceden
whHazirlanmasi ile mumkunddir.
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Program Hazirlanirken

1. Yarismaya katilan takim sayisi

2. Yarismaya ayrilan zaman

3. Yarismalari yonetecek hakem

4. Yarisma tesisleri

5. Saglik ve ulasim tedbirleri

» 6. Emniyet vDb.

_4_,‘? Faktorler goz onunde

Y bulundurularak yarisma sistemleri
secllir.
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