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12.Hafta: IS (KADRO) DEGERLEME




Sorular

* Gorev nedir?
« Gorev degerlendirme nedir?

« Gorev degerlendirmesinin amaclari
nelerdir?



1. Gorev(is) Degerlemesi Kavrami:

Gorev veya iglerin

1. Belli etmenlere gore _ .
/ icinde bulunduklari durum belli etmenlere gore

icinde bulunduklari

durumu oteki
Ana Ogeler gorev/iglerle
karsilastirmali

olarak ortaya

2. Oteki gbreviisler konulmasi islemidir

karsisindaki durumlari




Gorev(is) degerlemesinin..

a) “Personel” ile ve liyakat, basari, performans,
calisma gibi adlar altinda ifade edilen “personel
degerlemesi” islemi ile ilgisi yoktur.

b) Gorev veya islerin ifasi icin en uygun yontemi, yolu
ve zamani ve oteki kosullar saptama, kisaca “is
etidu” ile de ilgisinden s6z edilemez.

c) Amaclanan “deger”in saymaca nitelik tasimasi
karsisinda, kesinlik ve bilimselligi de savunulamaz



Gorev(ls) Degerlemesinin Amaclari

1. " Adil veya esit ise esit aylik veya ucret” sisteminin
kurulmasina olanak verir.

2. Isletme veya kamu kuruluslarinin personeline iliskin mali
porte’nin gercek temellere dayatilmasina olanak saglar ve
planlama c¢alismalari icin guvenilir veriler hazirlar.

3. Personelim meslek segerken, onceden saptanmis ve
aciklanmis aylik veya Ucret statulerine bakilarak karar
lamasinda onemli etmen olur.

4. Personel islemlerinden parasal nitelik gosterenlere
dogrudan, otekilere dolayli olarak temel hizmetini gorur.

5. Personel giderleri olarak ayrilan paranin en adil olguler
icinde nasil dagitilacagini gosterir.



Gorev (is) degerlemesinin Uygulama
Alanlari ve Faydalari

1. Ucret sistemi acisindan:

a) Bilimsel ve gercekci bir Ucret yonetiminin temel
llkeleri belirlenebilir.

b) Esit ise esit ucret odenmesi saglanir

c) Obijektif bir Ucret sistemi, personelin gudulenmesi
ve isine ozendirilmesini tesvik etmis olur.

d) Ucret adaleti gerceklestiriimis olur.



2. Personel Yonetimi acisindan:

a) Personelin meslek segerken onceden saptanmis ve
aciklanmis aylik ve ucret statulerini dikkate alarak
karar alamsinda onemli etken olur.

b) Islerin ve islemlerin bir diizene kavusmasina katkisi
olur,

c) Personele uygulanacak 6zendirme uygulamalarinin
belirlenmesine yardimci olur.

d) IsgUcuniin planlanmasina yardimci olur

e) Hiyerarsinin kurulmasina ve saglikli bir sekilde
Islemesine yardimci olur.



KADRO (is) DEGERLEMEYONTEMLERI

1.Siralama Yontemi

2.SiIniIflama veya Dereceleme
Yontemi

3.Faktor Karsilastirma Yontemi

4.Puanlama (faktor Puan) Yontemi



Gorev (Is)Degerleme Yontemleri

Is Hiyerarsisinin isi bltin olarak géren  Isin faktorlerini
Temelleri sayisal olmayan iceren sayisal
karsilastirma karsilastirma

Ise kars! is
karsilastirmasi

Ise karsi 6lcek
karsilastirmasi

Kaynak: Fisher, Schoenfeldt, & Shaw (2003), Figure 12.3



1. Siralama Yontemi

Daha ¢ok kuguk captaki orgutler icin gecerli olan en ekonomik yontemdir
Asamalari

1. HAZIRLIK ASAMASI:

1.1. Once, degerlenecek islerin envanteri gikarilir

1.2. Isler ya da kadro ad ( unvanlarina veya gorev/is tanimlarina gére
belli boyutta ornegin 7X11 cm. kartlara her gorev/is icin bir kart
kullanilarak gecirilir.Sonra, degerlemeye katilacak kurul veya

grubun Uye sayisinca ¢ogaltilir. Her uye icin bir takim kart
hazirlanir.

1.3. Degerlemeyi yapacak kurul veya grup uyeleri secilir (Bu uyeler,

kurum veya igletmelerdeki igleri bilen isyerindeki amirler arasindan
secillir.



2. DEGERLEME CALISMALARI ASAMASI

2.1. Uyelere dagitilan kartlardan gorev/iserin birbiri ile karsilastirmasin yapmak
suretiyle, her uye tarafindan Kkilit nitelikteki gorevler veya ayri ayir ve oteki
uyelerle etkilesime girmeden saptanir. Kilit islerin saptanmasi surecinde

* En onemli siile en az onemlisi

* Orta derecedeki onemli ile bunlar arasina isabet edenlerin ayrilmasi yolu
genellikle benimsenip izlenmektedir.

Ornegin: Bir genel midirlik 6rgitinde:

. Genel mudurluk
En Onemli
Genel Mudur Yardimciligi

Teftis Kurulu Baskanhgi

Ortaile En
yuksek Hukuk musavirligi
ek Daire Baskanligi
Mudurluk
Mudur yardimcihigi
Orta derecede Seflik

Onemli
Sef yardimcihigi

Memurluk



2.2. Oteki yani kilit isler disinda kalan gorev/is’ler teker, teker
ele alinip, siralanip , siralanan kilit gorev/ig’lerle
karsilastiriimak suretiyle en uygun yerlere konulur.

Boylece her Uye, kendi deger yargilarina gore

mevcut gorev ve igleri gorelilik durumlarina bakarak en
onemlisiyle en az onemlisi arasinda siralamis olur.



Siralama Ornek: Cetvel No:1

GOREV GOREV/IS’LER Kurul/Grup Uyeleri ve
Sira No GOREV/IS’lere verdikleri Puan
Uye Uye Uye Uye Uye
A B C (D) E
1 @) 2 2 1 3 2
2 (b) 6 6 7 7 8
3 (©) 5 5 4 6 4
4 (d) 8 8 9 8 7
5 @) 3 3 3 2 3
6 f) 7 7 6 5 5
7 ©) 1 1 2 1 1
8 (h) 10 10 10 10 10
9 0 9 9 8 9 9
10 0) 4 4 5 4 6
11
12
Toplam Puan 55 55 55 55 55

Gorevl/ig'lerin
Ortalama
degerleri

2.0
6.8
4.8

8.0
2.8
6.0
1.2
10.0
8.8
4.6

o)

Yukaridaki cetvelde gorulen gorev/is’ler aldiklari puanlara bakilarak 6nem sirasina konulur




CETVEL NO:2

GOREV/iS  Ad (Unvan) lari Ortalama Aylik/Ucreti

Sira No Onem Sirasina Gére Degerleri
1 (h) 10.0 10.000
2 () 8.8 8.800
3 (d) 8.0 8.000
4 (b) 6.8 6.800
5 (f) 6.0 6.000
6 ©) 4.8 4.800
7 0) 4.6 4.600
8 (€) 2.8 2.800
9 (@) 2.0 2.000
10 g) 1.2 1.200
11
12

Not: Aylik/Ucret 1000 katsayisina gore degerlendirilmistir.



2. SINIFLAMA YONTEMI

Bu yéntem, daha ¢ok Kita Avrupasinda ve Ingiltere’de uygulanir. Uygulanis
bakimindan basit, cabuk ve ekonomik olup kullanilisi bakimindan uzmanligi
gerektirmez.

1. Bu yontemde, Kadrolar once ortak ozelliklerine gore genel olarak siniflara ayrilir:
a) Yonetim
b) Sevk ve idare
c) Yurutme ve icra
d) Buro
e) Buro yardimcihgi
f) Teknik
g) Bilim
h) Ogretim
) EQgitim vb.



2. Her sinif icin ongorulen aylik/tGcret miktari sinif
icinde onem ve sorumluluklara gore siraya konulur.
Sira dereceler bakimindan ayrima tabi tutulur.

3. Her Derecedeki kadrolar yine sayma yolu kendi
aralarinda siraya konulur

4. Yeni Kadronun ortaya ¢cikmasi halinde kadro 6nce
sinif kutusuna, sonra sinifin en uygun rafin derecesine,
daha sonra rafin en uygun gozune



3. FAKTOR KARSILASTIRMA YONTEMI

1 .HAZIRLIK ASAMASI

1.1. Once tum gorev/ig’ler igin gecerli olan temel faktorler (etmeler) saptanir.
Bunlar genellikle:

a) Ogrenim
b) Sorumluluk
c) Beceri

d) Calisma kosullari olarak kullaniimaktadir.



1.2. Ikinci olarak degerlemesi kararlastirilan gérev veya isler arasindan
yine Kilit nitelikteki gorev/is’ler secilir. Bunlarin sayisi 10-15 veya daha az
ya da fazla olabilir.

1.2.1.Herkes tarafindan, varligi, ozellik ve nitelikleri ve oteki
hususlari Uzerinde tartisma kabul etmez durumdaki
gorev/is’lerden olmasi

1.2.2. DegQisik aylik/Ucret duzeylerinde bulunmasi, ornegin en az,
en ¢cok ve orta derecelerde aylik/ucret’li gorev veya islerden
olmasi,

1.2.3. Degerlemede kullaniimak Uzere secilen faktorlerden azami
ve asgarisine ihtiya¢ gosterir olmasi,

1.2.4. Benzer orgutlerde de de kilit gorev/il olarak kabul gormus
olmasina gerek ve ihtiyag vardir.



1.3. Degerlemeyi yapacak kadro (Kurul) olusturulur:

*Sanayide ikisi isveren temsilcisi ya da
yoneticilerinden,

-|kisi sendika temsilcilerinden veya iscilerden

*Biri de bu konuda uzman olan kisiden
olusturulmaktadir.



2.3. Uglincu olarak her kilit goreve 6denmekte olana
aylik/Ucret kilit faktorlere bolusturulur.

Bu bolusturme isi de, yine faktor karsilastirmasi yontemini
uygulayan kurul Gyelerince (2.2) deki usule gore, her faktore
iligkin Kilit igleri ayr1 ayri kartlara siralamakla yurutalar. Bu
suretle her kilit goreve 6denen aylik/Ucretin bes Kkilit faktore
iIsabet eden miktarlari belirlenmis olur.

1 Nolu cetvelde kilit gorevlerden herbirine tyelerce verilen
puanlarin ortalamasi ile yukaridaki islem sonucu Kkilit iglere
odenmekte olan aylik/Ucretin her Kilit faktor Uyelerce verilen
paylarin ortalama Y TL degerleri biraraya getirilerek agagidaki
2 Nolu cetvel olugsmaktadir.



4. PUANLAMA YONTEMI

21 Haziran
2018
Persembe

Degerleme yontemleri arasinda en cok

taninan ve benimsenen bu yontemde

Yerinden Yonetim

kadrolar, baska tlrdeki kadrolarla degil,

MEB
ANKARA

kadrolan birbirinden ayiran isin degerini

veren bazi faktorler araciligiyla degerlenir.
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