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Dersin icerigi
e 3 Tarz Uretim Sistemi
e Geleneksel/Artizanal uretim sistemi

 Fordist Uretim Sistemi
e Fordist uretimin ozellikleri
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5 Esnek ve Yalin Uretim Flexible and
lean production:

« Tum sektorler ve tim Uretim surecleri, fordist veya esnek Uretim tarzinda ¢alismaz.
Ayni zamanda hepsi, 3 uretim de birlikte var olabilir.
« Tek bir Uretim sisteminin tumuyle hakim oldugu bir donem olmamistir.
« Bugun tum vurgu esneklige yapilsa da ¢ok sayida fordist ve geleneksel uretim yapan
sektor vardir.
« Tum sektorler ve tum Uretim suregleri, fordist veya esnek degildir. Ayni zamanda
\ hepsi birlikte var olabilir /




Baglam: Sanayi Devriminin Getirdigi Toplumsal
Ve Ekonomik Degisiklikler

e Tarimsal uretim yerini sanayi uretimine birakmistir.

e Is bOlimU ve uzmanlasma artmistir.

e Kirdan kente gog¢ artmistir.

e Emek yogun uretimden teknoloji yogun uretime
gecilmistir.

o Uretim miktari artmistir.

* Yeni toplumsal siniflar ortaya cikmistir (isci-
burjuvazi).

o Uretim ve tuketim surecleri kiiresellesmistir.




Fordizm ve Fordist Uretim Sistemi

e 18. yuzyildan 1970’'lere kadar gegen surede egemen olan endustriyel
uretim modelidir.

e Fordizm, sanayi kapitalizminin kitlesel dretim, kitlesel tiiketim ve

hatta Kkitlesel igsgiici kullanimina dayali (dretim Orgiitlenmesi
modelidir.

» Fordist kitlesel Gretim bant sistemine dayali oldugu icin seri olarak Uretilir
ve seri lretim de denilir.

e Henry Ford (1863-1947) Ford otomobil fabrikasinin kurucusu ve 1908'de
gelistirdigi yuruyen bant sistemi, T modeli araci bant sistemleri ile
uretilmigtir.

e Ford'un otomobil Gretim taslagi sadece sanayi Uretimini degil, kultira de
etkiledi (Fordizm).

e Qyle ki bu sistem otomotiv sektoru ile sinirli kalmadi diger tum sektorlere

de dagildi.
“8 saatlik is giini, 5 dolar lcret, akan serit” /
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Fordizmin llkeler

e 1- Urlinler standartlastiriimistir; her parca ve gorev
standartlastirilabilir

e 2- Gorevler ayni ise, bazilari mekanize edilebilir

e 3- Geriye kalan gorevler Taylorizm’e tabiidir: her
gorev bilesenlerine ayrilir, zaman- hareket ilkesine
gore yeniden tasarlanir ve isin nasil yapiimasi
gerektigi talimati iscilere verilir. Kafa ve kol emeqi
ayriimistir.

e 4- Sabit tezgahin yerini yuruyen bant alir, urun isginin
._onunden gelip gider. Y.




Fordist Uretim Biciminin Ozellikleri

e Fordizm, kitlesel tuketimi on varsayar. Kitlesel reklam
onemlidir.

e Korunmus ulusal Pazar sistemiyle baglantilidir.
Rekabet, dunya piyasasi icin gecerlidir.

e Seri uretimciler, talepteki ani dususlere duyarlidir.

e Yari vasifli isci, toplu pazarlik, yonlendirilen ulusal
piyasa ve merkezilesmis orgutlenme Fordizm'in
bunyesidir.

o Is bélimi ve tanimlari kati bir sekilde yapilmistir.

o Is bélimi ve becerisizlesmeye dayalidir.
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Fordizmde 2 konuda degismezlik ilkesi
vardir

* 1) Tuketicinin nitelikleri ve taleplerinin
degismemesi, boylelikle talebin belirlenebilir
olmasi ozelligidir.

e 2) Isglicti piyasasinin ve isglici iliskilerinin
degismezligi.

e Bu ozellikler duragan kosullarda Fordizmin

gelismesini saglar ancak degisen dis kosullara
uyumunu zorlastirir.
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Fordizm ,esnek bir uretim tarzi degildir.
Katidir.

o Karlihgin arttirlmasi icin bir malin belli bir uretim
adetini yakalamasi zorunludur.

e Stoklu uretim ve teslim yapllir.

e Mallar uretildikten sonra kalite kontrolu yaplilir ve
hatali mallar duzeltilir.

e Buyuk firma orgutlenmeleri var ve iglevler firma
departmanlarinca yerine getiriliyor.

e Dikey orgutlenmis calisma ortaminda kati
hiyerarsik yaplilar var.

™~




Fordist Uretim Tarzinda

e Sendikalar ve toplu pazarlik dizeni var.

e Devlet sermaye/ emek arasindaki
anlasmazliklarin gozumunde arabulucu

e Calisma sartlari ve haklarinin kamusal olarak
genis olgude yasal guvenceye alinmasi.

e Egitim/saglik hizmetlerinin yani toplumsal yeniden
uretimin devlet tarafindan ustleniimesi

e Keynesci iktisat politikalarinin uygulanmasi
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Fordizmin Genel Ozellikleri

* Fordizm ¢ok boyutlu ve birebiriyle iligkili surecleri icine alan bir yapidir.

» Fordizm, basitce fabrika icinde meydana gelen bir 6rgutlenme degil,
kapitalist gelismeyi anlamak ve aciklamak igin kullanilan genis bir
kavramdir.

e Fordist Uretim tarzi, otomobil endustrisi ve Amerikan kapitalizmi ile
simgelesmis olsa da sosyalist ulkelerdeki endustriyel yapilanmada da
fordist-taylorist anlayisa benzer kitlesel uretim sozkonusudur.

FORDIZMIN 5 TEMEL OZELLIiGI

o 1- Uretimin Standartlastiriimasi

2- Otomasyon Yolu ile Kitlesel Uretim Yapilmasi

3- Sosyal Refah Devletinin Duzenleyici Ve Kontrol Edici Rolu

4- Uretimde Merkezi Orgiitlenme Ve Taylorist Yénetim Anlayisi
5- Kitlesel isgiiciiniin Biiyiik Olcekli isletmelerde Yogunlasmasi
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1- Uretimin Standartlastirilmasi

Ayni tasarima sahip, standart
bir Urunun kitlesel olarak
uretilmesidir.

Cunku fordist modelde belli bir
urunun renk, model, tasarim ve
teknik  Ozellikler acgisindan
standart olarak  Uretilmesi

maliyetlerin dusurulmesi
agisindan son derece
onemlidir.

Bu uretimin gergeklesmesi igin
Ise en onemli unsur belli bir
teknolojik alt yapinin olmasidir.

Ayni  zamanda isletmenin
butln teknik ve isglcunin
sistematik olarak
esgudumlesmesi gerekir.




4 ™
2- Otomasyon Yolu Ile Kitlesel Uretim Yapilmasi

e Fordizmin en oOnemli
amacl isletme
maliyetlerini  en aza
Indirerek  firma  ic¢in
istikrarh kar elde

etmektir.

* Bunun icin Ise
standartlasmis trtintin
teknolojik olarak

otomasyona gecilerek
Uretiminin  saglanmasi
gereKir.

e Yani Kkitlesel iiretimin
otomasyonla
gerceklestirilmesidir.




3- Sosyal Refah Devletinin Diizenleyici Ve Kontrol
Edici Rolu

e Standartlasmis urinun kitlesel Uretimin
surdurulebilirligi ancak piyasalarin
istikrari ve Kkitlesel talebin yaratiimasi
ile mumkundur.

* Piyasa talebinin olusmasi ise ancak sosyal
refanh __devletinin __etkin  oldugu, gelir

dagiliminin  duzenlendigi  Keynesyen Keynes (1936) ve

politikalar ile mimkunddr. devlet miidahalesi
» Keynesyen devlet, gelir artirici politikalar ;ﬁiﬁ;ﬁ:‘j’(’:\fﬁma&

uygular, gelir artinca harcamalar da artar ve biiydimenin

ve sonucta talepte artmis olur. saglanmasi

» Boylece kitlesel Uretim kitlesel tuketim ile
sigorta altina alinmis olur.




Keynesci Ekonomi

e Ekonominin kisa donemindeki uretim ve istihdam duzeyiyle
igilenir.
e Talep arttirmaya ve talep yonlendirmeye dayalidir.

e Tam istihdami hedefler ve bunu devletin yapmasi gerektigini
vurgular.

e Pazar ve rekabete dayali igleyisin ideal dengeye ulagsmasi
hayaldir ve devletin mudahalesi olmaz ise iflas ve issizlik
sistemin ayrilmaz parcasina donusdur.

e Devletin ekonomik hayatin ongorulemeyen degismeleri
karsisinda kisileri ve kurumlari koruma gorevi vardir.

e Gelir dagilimini piyasa guclerine terk etmez.

e Toplumsal adaleti saglamak ve sosyal guvenlik dokusunu
olusturmak hedeflenir.




Anlayisi

o Kararlar merkezi bir yonetim tarafindan alinir
ve hiyerarsi olarak tepeden asagiya dogru
uygulanir.

» Uretim surecinde ise iscilerin sikica kontrol
ve denetlendigi Taylorizmin ydnetim ilkeleri e
uygulanir.

e Firma ici verimlilik ve karlilik icin Gretim
sureci sikil kontrol edilir ve tum is akis
surecleri dnceden ¢ok detaylica belirlenmis
ve tum bu surecler bilimsel olarak
hesaplanmistir.

» Taylorist yonetim anlayisi Fordist firmalarin
gerektirdigi endlstriyel isbolimu ve
uzmanlasma uzerine kurulmustur.

e Taylorist modelde endustriyel kuruluslarda
islerin orgutlenmesi uzmanlagmaya dayall
olarak gerceklestirimektedir. Ornegin satin
alma, uretim, pazarlama, satis, muhasebe,
bakim ve onarim, Ar-Ge ve kalite kontrol
suregleri ayri ayri uzmanlasmis ekipler

ktaraflndan yerine getirilmektedir.

an Uretimde Merkezi Orgiitlenme Ve Taylorist Yonetim
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Bu yonetim ve orgutlenme sistemine gore
isgucu iki temel kategoriye gore hiyerarsik
olarak orgutlenmistir: Yoneticiler ve diger
duz calisanlar.

Yoneticiler denetim ve kontrol islerini
yapmakla sorumludurlar. Yoneticiler Taylorist
hesaplamalardan yola ¢ikarak alt
kademelerde galisanlara iglerin yapilmasi ile
ilgili talimatlar verirler ve iglerin talimatlara
gore yapilip yapiimadigini surekli ve duzenli
olarak denetler ve kontrol ederler.




TAYLORIST YONETIM ANLAYISI N

Taylorist Bilimsel Yonetim, Frederick Winslow Taylor tarafindan 1880'lerde gelistiriimis
ve 1911 yiinda yayimladigi "Bilimsel Yoénetimin ilkeleri" (The Principles of Scientific
Management) adli eseri ile ortaya konmus olan bir Uretim yonetimi anlayisidir.

Taylorizm, 1920’li yillardan Fordist krizin ortaya ¢iktigi 1970’li yillara kadar endustriyel
kuruluglarda en yaygin olarak kullanilan bir yonetim anlayisi olmustur.

Temel olarak bilim insanlari tarafindan maksimum verimi elde etmek igin tUretimi yapmanin en
lyi yolunu bulmayi1 amaclar.

Vasifsiz isglcu istihdamina ve Uretim slrecinin en kiglk ve en basit parcalara kadar
boliunmesine ve iscilerin Uretim surecinde siki kontrol ve denetim altinda tutulmasina dayali

«otoriter bir yonetim» anlayisidir.

Uretim organizasyonu, Uretim igin gereken jest, ritim ve dizen tekniklerinin analizine, (retim
eylemlerinin 6nceden tasarlanmasina ve is basina Ucret yerine saat basina licrete gecise
dayanir.

Taylor, gelisiglzel calisma deqil, bilimsel ¢calisma duzenine gore ahenk ve koordinasyon iginde
yuksek ¢ikti ve verimlilikte calismak icin ilkeler belirlemigtir.

Taylorizmin ii¢ temel ilkesi:

1- Uretim siirecinin basitlestirilmesi

2- Kafa/zihin emeginin iiretimden alinarak planlama diizeyinde merkezilestirilmesi

3- Iscinin yapacag her isin yonetimce belirlenmesi ve is¢iye direktiflerin verilmesi. Bdylece is¢inin iiretim
stireci hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve tiretim siire¢lerini kontrol etmeleri engellenebilir.

-
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5- Kitlesel isgiiciiniin Biiyiik Olcekli isletmelerde

Yogunlasmasi

o Kalifiye diizeyi kismen az
ancak iiretim siirecinde rutin
isler1 yapan vasifsiz isgiicii

o Iscilerin siki kontrol, disiplin
ve denetlenmesi

e Kitlesel isgilicii  kullanimi
gerektirmekte

e Benzer ozelliklere sahip c¢ok
sayida is¢inin ayn1 anda ayni
yerde bulunmasi ve bunun da
sendikal hareketlere imkan
vermesi
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Kapitalizmin Bunalimi

Asll olarak kapitalizmin asiri birikim bunalimi Fordizmin sonu olmustur.

Kapitalizmin tarihinde sermaye birikimi donemlerini hep durgunluk
donemi izliyor.

Birikim tarzi bunalimiyla birlikte Fordizm krize giriyor.Yeni bir birikim
tarzina gegme intiyaci duyuyor kapitalizm

Sermayenin degerlenmesi surecinin yani Uretim surecinin bunalimidir s6z
konusu olan.

[I.D.S sonrasi ABD para birimi dolara bir diinya parasi rolu verilmisti.
Bretton Woods sistemi (dolarin altina ¢evrilebildigi ve ABD merkez
bankasinin altin rezervleri ile dolarin degerini dinya ¢apinda
sabitleyebildigi sistem) denilen bu duzende, dolarin ulusal para rolu ile
dlnya parasi rolu celiskiye girdi.

Kar oranindaki dusus egilimi yasasi devreye girdi: Sermayenin surekli
mekanizasyona basvurmasi canli emegin kullanimini azaltir. Oysa arti
degerin kaynagi canli emektir. Bu gelisme kar oraninin dusustne yol
acar.
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FORDIZM NEDEN KRIZE GIRDI ?

e 1- Fordist uretimin katilik niteliginden dolay:
» 2- Uygun kosullara sahip ¢evre ulkelerin one ¢gikmasindan dolayi

e 1960’larin sonuna gelindiginde i¢ pazarlar doymustu.
* Gelismis Ulkeler pazarlarini genigletemedi icin verimlilik ve karllk dustu.
» Gelismekte olan Ulkeler gelismis Ulke sanayileri icin rakip duruma geldi

Sonuc olarak,
» Degisen talep kosullarina yanit verememesi

» Kitlesel olarak uretilen mallara talebin doymasi

» Kullanilan teknolojik donanimin farkli turden Uretim yapabilecek esneklige
sahip olmamasi

e Kirizlerle birlikte endustri iligkilerinin bozulmasi




